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1. ZUSAMMENFASSUNG

Die Soesteniederung - eine starke
Region arbeitet an ihrem Image

Die Soesteniederung ist eine wirtschaftlich dyna-
mische Region mit einem Schwerpunkt im Agri-
business-Sektor. Sie befindet sich im Landkreis
Cloppenburg und umfasst das Verwaltungsgebiet
der Stadte Cloppenburg und Friesoythe sowie der
Gemeinden Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel,
Molbergen und Saterland. Die Region ist 940 gkm
groB3 und hat rd. 114.000 Einwohner.

Naturraumlich ist das pragende Element die
Soeste, die der Region ihren Namen gibt und sie
von Stidosten nach Nordwesten durchzieht.

Ausgangslage und SWOT-Analyse

Bereits im Rahmen der Bestandsanalyse haben
sich Handlungsfelder abgezeichnet, die fiir die
SWOT-Analyse und die Entwicklungsstrategie
beibehalten werden:

- Orts- und Innenentwicklung, Daseinsvorsorge
und Infrastruktur, Mobilitat

- Klima, Energie, Umweltschutz inkl. Gewdsser-
entwicklung

- Tourismus und Kultur

Regionale Wirtschaftsentwicklung

Die Siedlungsentwicklung in der Soesteniederung
konzentriert sich bereits jetzt auf die Zentralorte
in der Region. Hier gilt es kiinftig, weitere Flachen
zu mobilisieren und die Innenentwicklung weiter
voranzutreiben. Die Flachen - besser gesagt ihre
Begrenzung - sind eine Herausforderung fiir die
Region, und drohen langfristig zu einem Entwick-
lungshemmnis zu werden. Der Nutzungsdruck auf
die vorhandenen Flachen steigt, mit allen damit

verbundenen Konsequenzen wie der Verdran-
gung weniger finanzstarker Akteure und immer
knapper werdenden Biotopflachen.

Die Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen
des tdglichen und periodischen Bedarfs ist sicher-
gestellt. Die Aussagen aus den unterschiedlichen
Beteiligungsformaten lassen den Schluss zu, dass
die Menschen ,alles haben, was sie brauchen”, bei
gleichzeitig Ubersichtlichen Strukturen und einer
ruhigen Umgebung. Die Identifikation mit dem
jeweiligen Wohnort ist hoch, das Zusammenge-
horigkeitsgefiihl ist stark ausgepragt. Allerdings
bemangeln die Beteiligten fehlende Treffpunkte
fur das gesellschaftliche Leben.

Verbesserungswiirdig ist unbedingt die Barriere-
freiheit. Die Behindertenvertreter haben mehrfach
darauf hingewiesen. Vor dem Hintergrund einer
alternden Bevdlkerung — auch im ,jlingsten Land-
kreis Deutschlands” - kommt der Barrierefreiheit
eine zunehmend hoéhere Bedeutung zu. Im Be-
reich Mobilitat/OPNV verhélt es sich dhnlich: Die
individuelle Mobilitat wird geringer, der Bedarf an
einem leistungsfahigen Verkehrssystem groBer -
in welcher Ausgestaltung auch immer.

Die Situation im Klima- und Umweltbereich ist am-
bivalent: Die Soesteniederung hat — mit lokalen
Unterschieden - einen relativ hohen Selbstversor-
gungsgrad durch erneuerbare Energien. Insbeson-
dere Wind und Biogas sorgen fiir Strom — mit allen
auch negativen Konsequenzen. Die sehr hohe
Anzahl an Biogasanlagen tragt zu dem beschrie-
benen Druck auf die vorhandenen Flachen bei-
auch auf die Biotopflachen. Die intensive landwirt-
schaftliche Nutzung - eine wirtschaftliche Stiitze
der Region - verursacht gleichzeitig Nahrstoffbe-
lastungen in Boden und Grundwasser. Von den
Anforderungen der Wasserrahmenrichtlinie sind
die Gewdsser der Soesteniederung noch weit
entfernt.



Die Menschen wiinschen sich einen leichteren
und schoneren Zugang zu den Gewassern in
der Region. Neben der 6kologischen Bedeutung
haben vor allem Soeste und Sagter Ems auch
eine Funktion fiir die Freizeitgestaltung und die
Naherholung.

Als Tourismusregion hat sich die Soesteniederung
bisher keinen eigenen Namen gemacht, obwohl
sie insbesondere mit der Thilsfelder Talsperre
Uber ein landschaftliches Kleinod verfiigt. Die
Kernkompetenz ist das Radfahren. Die zahlreichen
Routen laden zum Entdecken der regionalen
Besonderheiten ein. Die Touristikverbdnde Erho-
lungsgebiet Thiilsfelder Talsperre und BarfB3el-
Saterland bieten von Pauschalreisen bis zu ge-
fuhrten Touren ein breites Spektrum an. Die Zu-
standigkeiten im Bereich Tourismus — und auch
in der Kultur — verteilen sich auf verschiedene
Schultern. Dem Gast erschlief3t sich das nichtim-
mer auf Anhieb. Das Augenmerk liegt daher auch
auf der besseren Verkniipfung der unterschiedli-
chen Angebote.

Eine Schnittstelle zwischen Tourismus und Wirt-
schaft bildet das Image der Region. Der niedrige
Bekanntheitsgrad als Urlaubsregion geht einher
mit einem nach aul3en wirkenden negativen
Image. Viele Menschen verbinden mit der Soes-
teniederung sowie den umliegenden Regionen
die intensive Tierhaltung sowie die Schlagzeilen
um die Ausbeutung von Lohnarbeitern. Dass es
umgekehrt eine Vielzahl an qualifizierten Arbeits-
stellen und fiir Fachkréfte gute Entwicklungschan-
cen gibt, wissen nur wenige. Bereits jetzt ist die
Besetzung von qualifizierten Stellen oft schwierig.
Die niedrige Erwerbsquote der Frauen weist auf
einen Losungsansatz hin.
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Regionale Entwicklungsstrategie

Die Wahrnehmung der Soesteniederung ist innen
und auBen unterschiedlich: Leben die Bewohner
gern in der Region und fiihlen sich heimisch, sehen
AuBenstehende oft (nur) die negativ behafteten
Charakteristika. Zentrales Anliegen der Region
Soesteniederung ist daher, ihre Starke auch nach
auBen darzustellen und damit das Image aufzu-
bessern: Eine starkes Image fir eine starke Region!
Die Region ist sich jedoch auch ihrer Schwachen
bewusst, will diese offensiv angehen und sich der
Diskussion stellen.

Fir die Menschen in der Region - das belegen die
Beteiligungsformate - sind attraktive Orte wichtig.
Dementsprechend liegt ein Schwerpunkt in der
Soesteniederung auf dem Erhalt und der Starkung
lebendiger und funktionsstarker Orte. Das vorhan-
dene Angebot an Guitern und Dienstleistungen
gilt es zu halten und weiterzuentwickeln. Die
Region strebt ein weiteres Wachstum bei gleich-
zeitig sparsamer Flacheninanspruchnahme an.
Die gezielte Innenentwicklung insbesondere der
Zentralorte ist daher ein vordringliches Ziel. Dabei
wird die Barrierefreiheit bei allen Malinahmen
mitgedacht. In einem ,kooperativen Beteiligungs-
modell” mdchte die Region ein standardisiertes
Verfahren entwickeln, mit dem sie die Einbindung
eingeschrankter Menschen optimiert.

Fir die Identifikation mit den Orten und das Aus-
leben der Geselligkeit sind Treffpunkte ein Muss.
Nach Ansicht der teilnehmenden Menschen man-
gelt es daran, so dass es der Region ein Anliegen
ist, die Zahl der Treffpunkte und auch ihre Qualitat
zu erhohen.



Der Soeste als Namensgeberin der Region kommt
naturlich eine besondere Rolle zu: Sie soll in einen
insgesamt hoheren 6kologischen Standard ver-
setzt werden. Die Umsetzung des vorliegenden
Gewasserentwicklungsplans fiir den Fluss ist
daher ein wesentliches Ziel. Konkret soll der Ober-
lauf eine naturndhere Gestaltung erfahren. Ein
»Bypass” soll die Barrierewirkung der Staumauer
an der Thiilsfelder Talsperre aufheben und sie so
durchgangig fiir die in ihr lebenden Tiere machen.
In einem bundesweit einmaligen Forschungspro-
jekt will die Region untersuchen, ob und inwieweit
eine gezielte Drainage eine klimafreundlichere
Landwirtschaft auf organischen Béden zuldsst.

Der Tourismus- und Kulturbereich greift die Frage
des Images der Region wiederum auf. Durch eine
bessere Vernetzung und eine gemeinsame Auf3en-
darstellung soll sich auch Au3enstehenden der
touristische Wert der Region erschlief3en. Natir-
lich greifen die Touristikverbdande auf die Kern-
kompetenzen der Region zuriick, doch sollten
diese noch offensiver vermarktet werden. Aber
auch intern kénnten die touristischen Leistungs-
trager von einem starkeren Austausch profitieren.

Unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten brennt
der Region die Fachkraftesicherung unter den
Nageln. Die Soesteniederung mochte diese
Aufgabe offensiv angehen und zieht dafiir unter-
schiedliche Register: Frauen soll der Einstieg oder
die Ruickkehr ins Berufsleben erleichtert werden.
Die Soesteniederung bietet viele Arbeitsplatze
im handwerklichen Bereich. Dieses Angebot soll
Schiilern und insbesondere Schiilerinnen aufge-
zeigt werden und sie zu einer entsprechenden
Berufswahl motivieren.

Beteiligung

Die Region hat sich flir einen neuen und viel-
faltigen Beteiligungsprozess entschieden: Die
klassischen Formate der Blirgerversammlungen
kommen im neuen Gewand daher. Die zeich-
nerische Darstellung der Ideen im Rahmen von
Kleingruppen hat allen rd. 150 Beteiligten Freu-
de bereitet und zu interessanten Ergebnissen
gefiihrt. Die erganzend freigeschaltete Online-
Beteiligung sollte zusatzlichen Personen (-kreisen)
das Mitmachen erleichtern. Rd. 230 Buirgerinnen
und Birger aus der Soesteniederung haben sich
beteiligt, darunter viele Frauen, leider aber nur

wenige ganz junge Menschen.




Aktionsplan

Die LAG Soesteniederung plant, die Umsetzung
der Entwicklungsstrategie in den nachsten Jahren
durch eine Reihe von klar strukturierten Aktivi-
taten zu unterstiitzen. Diese Aktivitaten gliedern
sich in folgende Bereiche:

« Information,

« Kommunikation und Marketing,
« Beratung und Begleitung,

+ Koordinierung und Steuerung,
+ Monitoring und Evaluierung.

Die inhaltlichen Schwerpunkte konzentrieren sich
auf die Bereiche Information, Kommunikation und
Marketing sowie Projektberatung und -beglei-
tung. Neben der Umsetzung maoglichst vieler
Projektideen ist ein weiteres wichtiges Ziel der
genannten Aktivitaten, den LEADER-Prozess in der
Region bekannt zu machen und zur Mitwirkung
insbesondere privater Personen anzuregen. Die
Forderung privaten Engagements setzt sich fort in
der Forderung privater Projekte.
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Forderbedingungen und Projekt-
auswabhlkriterien

Die Forderung offentlicher und privater Mal3nah-
men orientiert sich an dem Grundsatz, dass der
Forderrahmen vorgegebener Forderrichtlinien
auf EU-, Bundes- und Landesebene nicht einge-
schrankt wird.

Das REK beschreibt zu jedem Handlungsfeld die
grundsatzlichen Fordertatbestande und listet
beispielhaft einzelne Vorhaben auf.

Private Vorhaben sollen mit 30 %, 6ffentliche
Vorhaben mit 50 % der forderfahigen
Ausgaben aus ELER-Mitteln gefordert werden.
Kooperationsprojekte erhalten einen
Fordersatz von 60 %. An einem
Kooperationsprojekt konnen sich offentliche
und private Partner beteiligen. Die Férder-
untergrenze betragt 2.500,- € pro Projekt. Das
Antragsverfahren soll kontinuierlich erfolgen.

Das Projektauswahlverfahren orientiert sich an

einer Liste von Projektauswahlkriterien.




2. ABGRENZUNG DER REGION

Die Region Soesteniederung ist ein Teil des Land-
kreises (LK) Cloppenburg. Der Name leitet sich ab
von dem kleinen Fliisschen Soeste, das das Gebiet
von stidostlicher in nordwestlicher Richtung
durchflieBt und die naturraumliche Abgrenzung
der Region darstellt. Historisch betrachtet gehort
die Region zum sog. Oldenburger Miinsterland,
einer katholisch geprdgten Region, die heute
durch die beiden Landkreise Vechta und Cloppen-
burg gebildet wird. Eine Besonderheit innerhalb
des Oldenburger Miinsterlandes und der Soeste-
niederung stellt das Saterland dar. In diesem
nordwestlichsten Teil der Region hat sich bis heute
eine eigene Sprache erhalten - das Saterfriesische,
das von kaum mehr als 1.500 Menschen noch
gesprochen wird.

Die Region Soesteniederung hat sich als regiona-
ler Zusammenschluss 2007 gebildet. Es handelt
sich um die beiden Stadte Cloppenburg und
Friesoythe sowie die Gemeinden Bosel, Cappeln,
Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland (vgl.

Abb. 2). Die Region Soesteniederung war in der

Die Soeste in der Agrarlandschaft der Soesteniederung
© Foto Grontmij

EU-Forderphase 2007-2013 ILE-Region. Der Zu-
sammenschluss 2007 war auf die Tatsache zuriick-
zuflihren, dass sich die Stadt Loningen sowie die
Gemeinden Lastrup, Lindern und Essen aus dem
Landkreis Cloppenburg der LEADER-Region Hase-
tal angeschlossen hatten. Die Gemeinde Barf3el,
ebenfalls aus dem LK Cloppenburg, wirkte sei-
nerzeit am ILEK Soesteniederung mit, schloss sich
dann aber der LEADR-Rregion Fehngebiet an, wie
schon in der Forderperiode 2000-2006. Aufgrund
der mittlerweile etablierten Kooperationsstruk-
turen hat sich die Soesteniederung in sozialer und
kultureller Hinsicht als eigene Region etabliert.

Die Abgrenzung der Soesteniederung ist anhand
der beschriebenen Kriterien erfolgt. Die wirtschaft-
lichen Kriterien haben fir die Definition der Re-
gion keine gewichtige Rolle gespielt.

Eine Uberschneidung mit anderen LEADER- oder
ILE-Regionen gibt es nicht.

Die Stadt Cloppenburg hat eine Gesamteinwoh-
nerzahl von 32.985. Entsprechender einer stadti-
schen Satzung gliedert sich die Stadt in verschie-
dene Ortschaften und Ortsteile. Diese Gliederung
basiert auf den rdumlichen Verhéltnissen, sowie
der Historie der gewachsenen Ortsteile.

Demnach leben in keiner Ortschaft, einschlief3lich
der Kernstadt, mehr als 10.000 Einwohner.
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Abbildung 1: Ortsteilgliederung Stadt Cloppenburg
Quelle: Stadt Cloppenburg 2013




Verwaltungsstruktur, Einwohner und Flache sowie die verwaltungstechnische Gliederung sind

Die Bevolkerungs- und Flachendaten der Region in Abbildung 3 dargestellt.
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Abbildung 2: Lage im Raum
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage GeoBasis-DE/BKG 2014



Damit umfasst die Region eine Gesamtflache von
rd. 940 km? mit rd. 115.000 Einwohnern.
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Die Gebietsabgrenzug der Region ist als Karte im
Mafstab 1:100.000 als Anlage beigefiigt.

Erliutensngen:
F = Flchengrofie
G = Chaedn tiiomaber

1 E = Eimwohmsrzahl Stand 31.12.2013
Soesteniederung:
Flserengrole gesamt = 3416 ghm
Einwonerzahl Gesami = 114 8423

& GeoBasis-DE [ BKG 2014

Abbildung 3: Abgrenzung der Region Soesteniederung
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage GeoBasis-DE/BKG 2014, LSN, Tab. K 1020014




3. AUSGANGSLAGE

Die Soesteniederung war in der EU-Forderphase
eine ILE-Region. Es liegt somit ein Integriertes land-
liches Entwicklungskonzept (ILEK) von 2007 vor.

Das Landesraumordnungsprogramm weist Clop-

penburg und Friesoythe die Funktion von Mittel-

zentren zu, die Ubrigen Zentralorte, einschlieB3lich
Ramsloh, sind im Regionalen Raumordnungspro-
gramm als Grundzentren dargestellt.

Das vorliegende REK baut auf dem ILEK auf. Der
Schwerpunkt der Betrachtung liegt daher explizit
auf den Verdnderungen seit 2007, die regionalen
Besonderheiten sowie neue Themen und Ziele
werden hervorgehoben.

Die Grundlage fir die Bestimmung der Ausgangs-

lage und die darauf aufbauende SWOT-Analyse
bildet die Analyse und fachliche Bewertung von

Literatur- und Daten-

recherche (Auszug):

- Landesamt fiir Statistik Nieder-
sachsen (LSN)

Gesprache mit
Schliisselpersonen:

(telefonisch)

vorliegenden Planungen, Gutachten, Strategi-
en, Programmen, Konzepten und Berichten fiir
die Soesteniederung (vgl. Abbildung 3). Bei der
Darstellung der Ausgangslage 2014 wird - soweit
moglich - ein Vergleich zum Basisjahr des ILEK
Soesteniederung (2007) gezogen.

Neben der standardmafigen Literaturrecherche
haben die Gutachter in den Gesprachen mit
Schliisselpersonen die wichtigsten Entwicklun-
gen in der Region erfragt. Die Schliisselpersonen
konnten im Rahmen der Gesprache auch fiir die
Mitarbeit in der LAG gewonnen werden.

Neben den aufgezdhlten Quellen hat es wahrend
der Konzepterstellung einen kontinuierlichen
Austausch mit den Kommunalvertretern sowie
einzelnen WiSo-Partnern aus der LAG gegeben.

Offentliche

Beteiligung:

- Wasseracht Friesoythe - drei LAG-Sitzungen

- zwei Zukunftskonferenzen

- Websites aller Stadte und Ge- - Bildungswerk Friesoythe und (7.10.14 und 9.10.14)
meinden sowie des Landkreises Cloppenburg - Online-Beteiligung vom
- Gewasserentwicklungsplan - Landfrauenverband 23.9.-31-10.14
Soeste - Vertreter Naturschutz - vier Fachgruppen (jeweils eine
- Tourismuskonzept fiir die Reise- | - Vertreterin Kultur zu den vier Handlungsfeldern)
region Oldenburger Miinster- - Heimatverein der Deutschen

land und ihre Erholungsgebiete

aus Russland

- Website Verbund Oldenburger - Zweckverband Erholungs-

Miunsterland

gebiet Thilsfelder Talsperre

- Nordwestzeitung und Minster - Kirchenvertreter

landische Tageszeitung
- KomSIS
- LROP (Entwurf Anderung)

Abbildung 4: Quellen der Bestandsaufnahme
Quelle: Eigene Darstellung
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3.1 Raumfunktionen und Siedlungs- - Ebenfalls bauerlichen Ursprungs ist eine Reihe
struktur von Einzelgehoften, die heute allerdings oft

nicht mehr landwirtschaftlich genutzt werden.
Die zentral6rtliche Gliederung und Versorgungs- + Die Region wird sehr stark von der landwirt-
struktur hat sich in der Region Soesteniederung schaftlichen Nutzung gepragt, der Waldanteil ist
im Vergleich zum Basisjahr des ILEK Soesteniede- rel. gering.

rung 2007 nicht gedndert (vgl. 2005 LK Cloppen-
burg). Auch weitere raumstrukturelle Merkmale
haben sich gegeniiber 2007 nicht wesentlich
verandert (vgl. ILEK), so dass an dieser Stelle auf
eine ausfihrliche Beschreibung verzichtet wird.
Zusammenfasst sind vor allem folgende
Merkmale herauszustellen:

+ Die Siedlungsstruktur ist durch insge-
samt sieben Zentralorte gepragt
(vgl. Abbildung 5)

+ Im Saterland bilden die ehemals
selbststandigen Gemeinden Sedelsberg,
Scharrel, Ramsloh und Striicklingen
einen Verbund von Orten, in dem
Ramsloh als Verwaltungsstandort in den
letzten Jahren eine starker herausgehobene
Funktion erhalten hat.

« Um die Zentralorte herum gibt es eine Reihe
von kompakten Siedlungsgebieten, sogenannte
Bauerschaften, die, wie der Name bereits an-
deutet, maBBgeblich auf bauerliche Ansiedlun
gen zurlickzufiihren sind (vgl. Abbildung 5).

G000 3000

(]
B GesBash-DE / BHEG 1074

Abbildung 5: Siedlungsstruktur
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage
GeoBasis-DE/BKG 2014



3.2 Bevolkerungsstruktur
und -entwicklung

Die Entwicklung der Bevolkerungszahl ist ein
wichtiger Indikator fiir die Beurteilung der Aus-
gangslage sowie die Perspektiven der Region.
Diese Aussage basiert auch auf dem Umstand,
dass die Verdanderungen in zunehmendem Mal3e
vom Wanderungssaldo in einer Region beein-
flusst werden und weniger durch die natirliche
Entwicklung (Saldo Geburten/Sterbefalle). Die
Analyse der Entwicklung der letzten Jahre ist auch
deshalb von besonderer Bedeutung, weil sie frei
ist von auBBergewdhnlichen Ereignissen, wie z.B.
der Wiedervereinigung nach 1990.

Abbildung 6 zeigt ein beachtliches Bevolke-
rungswachstum im Zeitraum von 2000 bis 2012.
Cloppenburg, Emstek, Garrel und Molbergen
liegen Uber der durchschnittlichen Entwicklung
in der Region." Vor allem Molbergen profitiert von
einem auBergewdhnlich starken Zuzug von deut-
schen Bevolkerungsteilen aus dem Osten Europas
oder der ehemaligen Sowjetunion, der aber eine
Besonderheit in der gesamten Region Soestenie-
derung ist.

Ein Blick auf die Entwicklung im genannten Zeit-
raum (vgl. Abbildung 7 ) scheint eine Stabilisie-
rung der Entwicklung anzudeuten. Das Wachstum
schwacht sich ab.

16 |
14

14,75 " 14,46

12

onNn B O

Abbildung 6: Bevolkerungsentwicklung 2000-2012 in v.H.

Quelle: LSN-online: Tabelle K1000014, eigene Berechnungen

' Die Zahlen berlicksichtigen den Zensus von 2011 nicht, da es erhebliche Abweichungen zu den Fortschreibungsergebnissen der
Online-Datenbank auf der Basis der Volkszahlung von 1987 gibt. Auf diese Weise werden ,Briiche” in der Darstellung vermieden.
Eine weitere statistische Besonderheit der Region sind die Saisonarbeitskrafte, die sich i.d.R. fiir die Dauer der Beschéftigung in der
jeweiligen Kommune anmelden. So waren bspw. am 30.6. 2013 in der Gemeinde Cappeln 7769 Personen gemeldet, am 31.12.2013
aber nur noch 7011 Personen. Im gleichen Zeitraum sank die Zahl der gemeldeten ausldandischen Personen um knapp 800. D.h., die
Einwohnerzahl in Cappeln schwankt im Jahresverlauf um rd. 10%. In Abb. 3 sind die Angaben zum 31.12.2013 enthalten.
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Emstek 10355 10817 11217 11382 11343 11443 11679
Friesoythe 19861 20100 20369 20615 20553 20641 20886
Garrel 11698 12083 12385 12725 13015 13327 13424
Molbergen 6937 7313 7733 7741 7680 7672 7997
Saterland 12700 12787 12844 12869 12883 13031 13146

Abbildung 7: Trend der Bevolkerungsentwicklung
Quelle: LSN-online: Tabelle K1000014, eigene Berechnungen

Diese Abschwachung wird durch das Regionalmo- net, also erkennbar weniger Zuwachs gegeniber
nitoring Niedersachsen bestatigt (vgl. Abbildung 8). den letzten Jahren. Im Vergleich zu anderen Land-
Hier wird mit einer Zunahme der Bevolkerung im kreisen wird die Entwicklung im LK Cloppenburg

gesamten Landkreis bis 2030 um 10,6 % gerech- aber weiterhin positiv verlaufen.




Abbildung 8:
Bevolkerungsvorausberechnung bis 2030
Quielle: Niederséichsische Staatskanzlei (0.J.)
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Abbildung 9: Entwicklung des Durchschnittsalters 2000-2012
Quelle: LSN-online: Tabelle M1000030, eigene Berechnung und Darstellung
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Abbildung 10: Bevélkerungsanteil iiber 65 Jahre 2012 und 20303

Quelle: Bertelsmann Stiftung

Die Abbildungen 9 und 10 machen eine generelle durchschnittlich hohen Geburtenrate profitiert
demografische Entwicklung deutlich: Die Bevol- und durchweg auch Wanderungsgewinne zu
kerung altert insgesamt, das Durchschnittsalter verzeichnen. Diese Entwicklung scheint sich zu

der Menschen in der Region steigt. Die allgemeine verlangsamen.
Zunahme der Lebenserwartung hat u.a. zur Folge,

dass der Anteil der Senioren und vor allem der Auch in der Soesteniederung wird man in der Zu-
Hochbetagten stark zunimmt. kunft mit einer im Durchschnitt wesentlich alteren
Bevolkerung rechnen miissen. Insbesondere der
Fazit: Die Bevolkerung in der Soesteniederung Anteil dlterer und hochbetagter Menschen wird
ist vergleichsweise jung. Sie hatin den letzten die Region vor neue Herausforderungen stellen.

Jahren und Jahrzehnten einerseits von einer tber-

3Das Durchschnittsalter betrug 2012 in Niedersachsen 45,3 Jahre, im Bereich Weser-Ems 44,2 Jahre. Quelle: LSN, Tab. M1000030.




3.3 Wirtschaftsstruktur

Die Soesteniederung ist Teil der Wirtschaftsregion
Oldenburger Miinsterland. Diese zahlt als speziali-
siertes Veredelungsgebiet zu den Innovationszen-
tren der internationalen Agrar- und Erndhrungs-
wirtschaft. Die Landwirtschaft ist die Grundlage
einer leistungsstarken Wertschopfungskette.
Neben der Veredelung ist die regionale Obst- und
Gemiseproduktion ein bedeutender Wirtschafts-
faktor.

Ausgehend von der Urproduktion hat sich in den
letzten Jahrzehnten ein im deutschen Raum ein-
maliges Agribusiness-Cluster gebildet:

+ umfassendes Produktspektrum aus Gefliigel-,
Schweine- und Rindfleisch, Schinken- und
Wurstwaren, Feinkost und Salaten, Eier und Ei-
produkten, Milch- und Milchprodukten, Brot-
und Backwaren, Kartoffelprodukten, Obst und
Gemiuse sowie Saften und Limonaden,

« ein umfassendes Produktionsspektrum fiir
Frisch- und Tiefkihlware,
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« integrierte Produktionsketten im Agribusiness-
Cluster Oldenburger Miinsterland,

« Zusammenarbeit von Agrartechnik, Landwirt-
schaft und Erndhrungsindustrie sowie speziali-
sierter Logistik und Verpackungsindustrie.

Dariiber hinaus haben sich in den letzten Jahr-
zehnten — auch aufgrund der rel. glinstigen Ver-
kehrslage — zahlreiche weitere Branchen in der
Region etabliert, z.B. Bauwirtschaft, Kunststoffver-
arbeitung und Maschinenbau.

3.3.1 Gewerbliche Wirtschaft, Handel,
Dienstleistungen

Arbeitsplatzentwicklung

Die Soesteniederung ist eine wirtschaftlich starke
Region. Die bestehenden und neugegriindete
Unternehmen haben gerade in den letzten Jahren
viele neue Arbeitspldtze geschaffen (vgl. Abbil-
dung 11).
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Abbildung 11: Entwicklung sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2008-2013
Quelle: LSN-online: Tabelle Z70H5109, eigene Berechnungen und Darstellung



Mit durchschnittlich 14,5 % zusatzlichen Arbeits-
platzen von 2008 bis 2013 gehort die Region zu
den erfolgreichsten in ganz Niedersachsen.

Ein Blick auf die Entwicklung im Zeitablauf zeigt
einen nicht einheitlichen Trend. In einigen Kom-
munen scheint sich die Entwicklung fortzusetzen,
andere Kommunen halten den Beschaftigten-
stand oder es ist eine leicht riicklaufige Tendenz
erkennbar (vgl. Abbildung 12). Die Vertreter

der Wirtschaft und auch anderen Institutionen
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berichten von Schwierigkeiten, offene Stellen mit
qualifizierten Bewerbern zu besetzen. Diese z6gen
oft die vermeintlich attraktivere Grof3stadt vor. Zu-
dem spielt insbesondere im Bereich Cloppenburg
das Image bei der Standortwahl eine Rolle.

Das Beschaftigungswachstum hat folgerichtig
auch zu einer erheblichen Zunahme der Beschif-
tigungsquote gefiihrt. Abbildung 13 zeigt, dass
diese Steigerung in allen Kommunen stattgefun-
den hat.
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Abbildung 12: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2008-2013
Quelle: LSN-online, Tabelle Z70H5109
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Abbildung 13: Entwicklung der Beschéaftigungsquote 2003/2013

Quelle: Niederscichsische Staatskanzlei, eigene Darstellung

Im Zusammenhang mit der positiven Entwicklung
der Beschéftigtenzahlen und der Beschaftigungs-
quote lohnt sich auch ein Blick auf die Situation im
beruflichen Ausbildungssektor.

Insgesamt hat sich die Zahl der Ausbildungsplatze
in der Region um knapp 100 (4,1 %) erhoht. Dieser
Wert liegt allerdings unter dem Beschaftigtenzu-
wachs und ist lokal sehr unterschiedlich ausge-
pragt. Wahrend im Saterland und in der Stadt
Friesoythe offenbar in die Ausbildung investiert

wurde, sank die Zahl der Ausbildungspladtze im
gleichen Zeitraum in Cloppenburg deutlich. Ein
Umstand, dessen Ursachen zu hinterfragen sind,
wenn man das Thema Fachkrafteentwicklung auf-
greift. Die Handwerkerschaft berichtet allerdings
auch davon, dass verstarkt Lehrstellen unbesetzt
bleiben, weil die Betriebe keine in ihren Augen
geeigneten Bewerber finden.
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Abbildung 14: Auszubildende im Bereich der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 2008/2013

Quelle: LSN-online, Tabelle K70H5104

Das Oldenburger Miinsterland, zu dem auch die
Soesteniederung gehort, zeichnet sich traditionell
durch einen geringen Anteil weiblicher Beschaf-
tigter aus. Abbildung 15 zeigt aber, dass sich der
Anteil im Zeitablauf erh6ht hat und sich in Clop-
penburg der 50 %-Marke nahert.

Auf der anderen Seite gibt es nach wie vor
Kommunen, in denen der Anteil unter einem
Drittel liegt und Kommunen, in denen der Anteil
in der Zeit von 2008 bis 2013 sogar riicklaufig ist
(Molbergen). Die zusatzlichen Arbeitsplatze, die
hier geschaffen wurden (vgl. Abbildung 11), waren
offensichtlich Giberwiegend ,Mannerjobs”.
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Abbildung 15: Weiblicher Beschiaftigtenanteil

Quelle: LSN-online, Tabelle W70H5102, eigene Berechnungen, eigene Darstellung




In Anbetracht der demografischen Entwicklung Arbeitslosigkeit
und dem drohenden Mangel an Fachkraften muss

auch in den Betrieben in der Soesteniederung Der Anteil der Arbeitslosen hat sich im LK Clop-
daran gearbeitet werden, den weiblichen Beschaf- penburg 2013 gegenliber 2012 leicht erhoht. In
tigtenanteil zu erhéhen. Die Wirtschaftsforderung den beiden zustdandigen Geschéftsstellenbezirken
des LK Cloppenburg unterstitzt diese Bemihun- sind unterschiedliche Strukturen festzustellen.
gen gezielt Uber die Koordinierungsstelle Frauen
& Wirtschaft im Oldenburger Miinsterland (vgl. Die Arbeitslosigkeit ist im nordlichen Teil der
Kap. 3.3.4). Region (Bezirk Friesoythe) hoher gegeniiber dem
stdlichen Teil (Bezirk Cloppenburg). Der Anteil ar-
Eine dhnlich gezielte Forderung von Frauen, die beitsloser Auslander liegt im Bezirk Cloppenburg
selbststandig werden wollen, gibt es bislang noch deutlich héher, wéhrend der Anteil Langzeitar-
nicht. Gerade bei Freiberuflerinnen wiirde sich beitsloser im Bezirk Friesoythe hoher ist.

eine solche Forderung anbieten, um neben einer
neuen Beschaftigung auch neue Ideen in die Regi-

on zu bekommen.

Arbeitslose Geschiftsstellenbezirk
Cloppenburg Friesoythe
| Dez 2013 | Dez2012 | Dez2013 | Dez2012
Arbeitslose insgesamt (Personen) 3102 2737 1936 1772
Quote insgesamt 5,3 % 48% 7,0 % 6,5 %
Anteil Manner 49,0 % 50,2 % 52,7 % 51,4 %
Anteil Frauen 51,0% 49,8 % 473 % 48,6 %
Anteil Langzeitarbeitslose 28,7 % 28,4 % 31,8 % 31,0 %
Anteil Auslander 14,7% 15,1% 8,7 % 8,1%

Tabelle 1: Arbeitslosendaten
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit; Arbeitsmarktreport 2013-12
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Abbildung 16: Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen

Quelle: LSN-online, Tabelle W70H5104

Entwicklung nach Wirtschaftsbereichen

Von wenigen Ausnahmen abgesehen, wurden in
allen Wirtschaftsbereichen zusatzliche Arbeits-
platze geschaffen. Die Steigerung geht auf Neu-
ansiedlungen, aber auch auf innerbetriebliche
Erweiterungen zurtick.

Das produzierende Gewerbe stellt in der Soeste-
niederung die meisten Arbeitsplatze. Hier konnten
im Zeitraum von 2008 bis 2012 kontinuierlich
neue Arbeitsplatze geschaffen werden. 2013 war
allerdings ein leichter Riickgang zu verzeichnen.
Der starkste Anstieg ist allerdings im Bereich der
Unternehmensdienstleistungen sowie der 6ffentli-
chen und privaten Dienstleistungen festzustellen.
In allen anderen Bereichen waren leichte Zunah-
men zu verzeichnen (vgl. Abb. 16).

Wertschopfung und Kaufkraft

Abbildung 17 beinhaltet zunédchst einmal die
Information, dass sich die Bruttowertschopfung
im Zeitraum 2000 bis 2011 insgesamt positiv ent-
wickelt hat. Gleichzeitig ist festzustellen, dass der
Wert gegeniiber 2001 nur um rd. 3 % gestiegen
ist. Auch gegeniiber 2010 hat sich der Wert 2011
kaum verandert. Im Landesvergleich und im Ver-
gleich zu den benachbarten Landkreisen Emsland
und Leer weist der LK Cloppenburg ebenfalls eine
geringere Wertschopfung je Erwerbstatigem aus.
Die Griinde hierfir liegen auf unterschiedlichen
Ebenen: Es gibt rel. wenige Arbeitsplatze fur
Hochqualifizierte mit einem entsprechenden Ein-
kommensniveau. Umgekehrt gibt es viele Arbeits-
platze in sehr niedrigen Lohngruppen. Die Wert-
schépfung in der Fertigung ist im Vergleich zu an-



deren Regionen (auch innerhalb des Oldenburger
Munsterlandes) relativ niedrig. Aul3erdem fehlen
in der Region Hochschuleinrichtungen mit ihren
hoch dotierten Arbeitsplatzen.

Eine Begleiterscheinung der relativen Wertschop-
fung in der Region ist auch das geringe Kaufkraft-
niveau. Gemeinsam mit den LK Bentheim, Wittmund
und Leer weist der LK Cloppenburg in Niedersach-
sen die geringste Kaufkraft auf (vgl. NIW 2014: 58).

Beschiftigung von Arbeitnehmern im
Niedrigstlohnsektor

Es muss davon ausgegangen werden, dass auch in
Unternehmen in der Soesteniederung Arbeitneh-
mer beschaftigt werden, deren Verdienst deutlich
unter dem gesetzlichen Mindestlohn von 8,50 €
liegt. Es ist bekannt, dass diese Arbeitnehmer, oft
aus dem ost- und stidosteuropdischen Ausland,
Arbeits- oder Werkvertrage unterschrieben haben,
die nicht dem Standard deutscher Vorlagen ent-
sprechen. Arbeitgeber sind in der Regel Unterneh-
men, die ihren Sitz ebenfalls im Ausland haben
und entsprechend im Falle von Auseinanderset-
zungen rechtlich schwer belangt werden kénnen.
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Abbildung 17: Bruttowertschopfung

Quelle: Niedersdichsische Staatskanzlei (o.J.)
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Seit 2013 sind zudem viele Falle publiziert wor-
den, in denen auf die Unterbringungssituation
dieser Arbeitnehmer hingewiesen wurde, ebenso
auf Einzelféalle, in denen die Arbeithehmer nicht
den vereinbarten Lohn oder gar keinen Lohn
erhalten hatten. Weiterhin weisen Presseberichte
auf die damit verbundenen Folgen fiir die Orte
hin (Der Spiegel Nr. 48, S.74ff.). Es wird berichtet,
dass Wohn- und Geschaftshauser in Innenstadten
fur diese Arbeitnehmer in unzuldssiger Weise

als Unterkunft dienen oder gedient haben und
zudem verfallen. Unabhdngig vom Wahrheitsge-
halt solcher Pressemitteilungen nimmt die Region
dadurch erheblichen Schaden. Das Image, das

an anderer Stelle miihsam aufgebaut wird, wird
auf diese Weise dauerhaft geschadigt, weil alte
Vorurteile tiber die Region anscheinend bestatigt
werden.

Die Problematik hat somit nicht nur wirtschaftli-
che und rechtliche Dimensionen, sondern auch
soziale und ortsplanerische und vor allem die
genannten Imageprobleme.
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Auf die damit verbundenen Gefahren fiir die Soes-
teniederung und fiir das gesamte Oldenburger
Minsterland verweisen aktuell auch die Landrate
der beiden Landkreise Vechta und Cloppenburg
(vgl. OV, 29.12.2014)

Pendler

Knapp 26.000 Beschéftige in der Soesteniederung
missen zu ihrem Arbeitsplatz pendeln. Gleichzei-
tig kommen rd. 23.400 Beschéftigte in die Region,
um zu arbeiten. Der Pendlersaldo betragt somit
knapp 2.600 Personen.

Die Situation in den einzelnen Kommunen zeigt
Abbildung 18.

Cloppenburg ist aufgrund seiner zentral6rtlichen
Funktionen sowie als Sitz der Kreisverwaltung die
einzige Kommune mit einem deutlich positiven
Pendlersaldo. Eine etwa ausgeglichene Pendlerbi-
lanz haben auBBerdem Emstek (Arbeitsplatzstand-
ort EcoPark) und das Saterland.
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Abbildung 18: Pendler in der Soesteniederung
Quelle: Verbund Oldenburger Miinsterland, 2014



3.3.2 Landwirtschaft

Der landwirtschaftliche Strukturwandel hat sich

in der Region Soesteniederung auch in den letzen
Jahren kontinuierlich fortgesetzt. Insgesamt sind
von 2003 bis 2010 439 Betriebe aus der Produk-
tion ausgestiegen (vgl. Abbildung 19). Das sind
etwa flinf Betriebe pro Monat. Die frei werden-
den Flachen sind weitestgehend von den weiter
produzierenden Betrieben (ibernommen worden,
so dass sich die durchschnittliche Fldachenausstat-
tung von rd. 34,6 ha auf rd. 45,3 ha vergrof3ert hat.
Im Vergleich zu durchschnittlich fast 62 ha pro Be-
trieb auf Landesebene sind die Betriebe somit als
flaichenarm zu bezeichnen. Folgerichtig stammt in

den meisten Betrieben der gréB3te Teil des Einkom-

mens aus der Nutztierhaltung.

Die Viehhaltungsdichte, definiert Giber den Grof3-
vieheinheiten(GV)-Besatz, hat sich im Zeitraum von
2003 bis 2010 kaum verdndert (vgl. Abbildung 20).
Und auch gegeniiber 1991 hat sich der GV-Besatz
insgesamt nur um rd. 10 % erhoht.

Die Vollstandigkeit der vorliegenden statistischen
Zahlen ist allerdings kritisch zu hinterfragen, denn
nach vorliegenden Zahlen des LK Cloppenburg
betrdgt der Viehbesatz in der Soesteniederung rd.
264.000 GV und liegt damit bei rd. 3,1 GV/ha LF im
Vergleich zu den 1,9 GV/ha LF nach der amtlichen
Statistik.
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Abbildung 19: Betriebsentwicklung 2003-2010*
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Quelle: NLS (Hrsg), Agrarberichterstattung 2003 und 2010; eigene Darstellung

4 Aktuellere statistische Veroffentlichungen liegen zur Zeit nicht vor. Die periodisch durchgefiihrten Landwirtschaftszahlungen

werden nach Aussage des LSN erst wieder 2016 stattfinden.
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Abbildung 20: Entwicklung der Viehhaltungsdichte 2003-2010
Quelle: NLS (Hrsg): Agrarberichterstattung 1991, 2003 und 2010

Innerhalb der Viehhaltung haben sich gravierende am Beispiel der Entwicklung von 2003 bis 2010

Veranderungen ergeben (vgl. Abbildung 21), die gezeigt werden sollen:
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Abbildung 21: Veranderungen in der Viehhaltung 2003-2010
Quelle: NLS (Hrsg.): Agrarberichterstattung 2003 und 2010




Entsprechend der Gesamtentwicklung hat sich
auch die Zahl viehhaltender Betriebe kontinuier-
lich verandert - teilweise in einem dramatischen
Tempo (s. Abbildung 21).

Generell setzen die Landwirte schon seit Jahr-
zehnten auf die Veredelung, d.h. auf die Schweine-
und Geflligelhaltung. Insgesamt weist die Statistik
des LK Cloppenburg einen Bestand von rd. 11 Mio.
Stlick Gefliigel und rd. 1,2 Mio. Schweinen aus.

Die Rindviehhaltung, einschlief3lich der Milchvieh-
haltung, geht stark zurtick.

Neben strukturellen Problemen, wie zu kleinen Be-
standen, fehlender Hofnachfolge und wirtschaftli-
chen Problemen, macht gerade den Milchviehhal-
tern die Konkurrenz um Flachen grof3e Probleme
und hat viele veranlasst, die Milchproduktion oder
den ganzen Betrieb aufzugeben. Die Flachenkon-
kurrenz ergibt sich aus mehreren Griinden:

+ Flachennachfrage von Veredlungsbetrieben
(Gullenachweisflachen)

+ Flachennachfrage von Gemiisebau- und Garten-
baubetrieben

+ Flachennachfrage von Biogasproduzenten
(Mais)

+ Flachennachfrage Dritter (Infrastruktur, Bebau-
ung, Kompensationsflachen).

Gerade die Flachen fiir den Maisanbau und fiir
die anschlieBende Verwendung zur Ausbringung
der Garreste haben den Bodenmarkt sehr stark
beeinflusst.

Viele Betriebe haben sich auf die Geflligelhaltung
spezialisiert, vor allem auf die Hdhnchen- und die
Putenmast. Die Spezialisierung hat dazu gefiihrt,
dass grof3e Bestdande entstanden sind — im Durch-
schnitt knapp 32.000 Platze pro Betrieb (vgl. NLS
2010).

In den letzten Jahren hat sich dieser Trend — auch
in der Schweinehaltung - fortgesetzt, so dass sich
der LK Cloppenburg veranlasst gesehen hat, mit
zusatzlichen Bauauflagen zu reagieren. Ziel ist
eine deutliche Verringerung der landwirtschaft-
lichen Emissionen fiir Mensch und Umwelt, die
nach Ansicht des Landkreises Cloppenburg ein
nicht mehr vertretbares Ausmal erreicht haben.
Vorgeschrieben ist zusatzlich zu den allgemeinen
rechtlichen Vorgaben nach Baurecht, BImSchG
und UVPG ab einer GréBenordnung von 2.000
Schweinemastplatzen und 750 Sauenpladtzen eine
geeignete Abluftreinigungsanlage.

Bei Erweiterungen eines Betriebsstandortes in
einer bereits lGiber den Geruchsgrenzwert vorbe-
lasteten Ortslage muss bei allen Neubauvorhaben
durch geeignete MaBnahmen eine 30-prozentige
Reduzierung der Gesamtgeruchsimmissionen
erreicht werden. Solche Verbesserungen kénnen
durch eine Reduzierung der Tierzahlen in den
vorhandenen Stéllen, durch Abdeckungen von
offenen Giillelagerbehaltern oder durch den
Anschluss vorhandener Stélle an eine Abluftreini-
gungsanlage erzielt werden.

Nahrstoffiiberschussproblem

Die intensive Tierhaltung und die Vielzahl der
Biogasanlagen (s.0.) haben dazu gefiihrt, dass

ein groBer Teil der Nahrstoffe, die in der Region
anfallen, hier nicht ordnungsgemaf verwertet
werden kann. Im Rahmen des bundesweiten
Modellvorhabens,Bioenergieregionen” sucht das
Oldenburger Miinsterland als Region ,Bioenergie-
region Siidoldenburg” geeignete Moglichkeiten,
diesem Problem zu begegnen. Grundsatzliches
Ziel ist, die Transportwiirdigkeit der Nahrstoffe zu
verbessern und diese dann in Nahrstoffbedarfs-
regionen im Osten Niedersachsens zu transpor-
tieren. Inzwischen ist ein Verfahren in die Praxis
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eingefiihrt worden, in der sog. Combiliner die
Nahrstoffe nach Ostniedersachsen fahren und
auf dem Riickweg z.B. Futtergetreide aus dieser
Region ins Oldenburger Minsterland bringen.
Dieses Combilinerverfahren hat wirtschaftliche
und 6kologische Vorteile.

3.3.3 Tourismus

Statistik

Ein ,Ausblick” im Museumsdorf Clopenburg © Foto Grontmij

Die 2011 und 2013 erfassten 48 Beherbergungs-

betriebe in der Soesteniederung hatten insgesamt lange Aufenthaltsdauer in Molbergen sind auf das
rd. 113.000 Gasteankiinfte mit rd. 290.000 Uber- Ferienhausgebiet Landal Dwergter Sand mit rd.
nachtungen (vgl. Abbildung 22). Das entspricht 160 Ferienhausern zurlickzufihren.
einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von
2,6 Tagen. Die Spanne reicht von 1,5 Tagen in Ansonsten weisen die Zahlen darauf hin, dass es
Cloppenburg bis zu 4,8 Tagen in Molbergen. Die sich bei den Gésten vor allem um Kurzzeiturlauber
hohe Zahl von Ubernachtungen und die relativ und auch um Geschéftsreisende handelt.
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Abbildung 22: Touristische Kennziffern 2013 (2011)
Quelle: LSN-online, Tabelle K7360001°

*Fur Bosel liegen keine Werte vor. Die Zahlen beziehen sich auf Beherbergungsbetriebe mit mind. zehn Betten sowie gedffnete
Campingplétze mit mind. zehn Stellplatzen. Ausgenommen sind allerdings Dauercamper, die nicht statistisch erfasst werden.
Im Erholungsgebiet Thilsfelder Talsperre existieren etwa 1.500 Dauerstellplatze. Insbesondere durch die Aufnahme von Camping
platzen in die Statistik ist die durchschnittliche Auslastung beispielsweise fiir die Gemeinde Garrel um ca. 12 % (Basis Auslastungs
quote 2009 ohne und mit Campingplétzen, ZV Erholungsgebiet Thiilsfedler Talsperre) gesunken.




Die Soeste im Stadtbereich von Cloppenburg - erlebbar, aber naturfern

Die Auslastungsquote liegt in den zur Soestenie-
derung gehérenden Kommunen im Jahr 2013
(Cappeln und Molbergen 2011) zwischen 6,4 %
und 33 %. Die durchschnittliche Auslastung fir
das Land Niedersachsen lag im Jahr 2012 bei
30,9 % (vgl. LSN), somit bewegen sich einige
Kommunen der Soesteniederung deutlich unter,
einige aber auch Gber dem Durchschnitt.

In der Region Soesteniederung gibt es neben den
Unterkiinften ab zehn Betten aber noch eine Viel-
zahl an Ferienhdusern/-wohnungen und Pensio-

nen, die statistisch nicht erfasst werden. Uber ihre

Radweg an der Soeste © Foto Grontmij

Auslastung kann nur spekuliert werden. Allerdings
wurde erst kirzlich ein neues Ferienhausgebiet an
der Thiilsfelder Talsperre ausgewiesen, wo bereits

mehrere neue Ferienhausobjekte gebaut wurden.

Diese Entwicklung lasst vermuten, dass auch eine

entsprechende Nachfrage besteht.

Abbildung 23 verdeutlicht die rasante Entwicklung,
die seit 2004 im Bereich Tourismus stattgefunden
hat. Ursachlich hierfir ist vor allem das zusatzliche
Ferienhausangebot in Molbergen. Hinzu kommen
statistische Umstellungen: Seit 2009 werden Cam-
pinglibernachtungen mit einbezogen.
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Abbildung 24: Ankiinfte und Ubernachtungen
Quelle: LSN-online, Tabelle K7350126, eigene Darstellung

Seit 2009 ist erkennbar, dass dieses Wachstum
stagniert, und 2013 waren sogar Riickgdange zu
verzeichnen. Diese Riickgdnge hdngen wiederum
stark mit dem Umstand zusammen, dass 2013
insgesamt rd. 13.000 weniger Auslander (Nieder-
lander) in der Region lbernachtet haben (vgl. LSN
Tab. K7350126).

Touristische Strukturen

Der Tourismus in der Region lebt vom Tagestou-
rismus (s.0.). Die Thiilsfelder Talsperre mit den
umgebenden Freizeiteinrichtungen (Camping-
platz, Kletterwald Nord, Tier- und Freizeitpark) und
das Museumsdorf sind touristische Attraktionen
von regionaler und Uberregionaler Bedeutung.
Die Feriensiedlung Landal Dwergter Sand wird
insbesondere von niederldndischen Gasten fre-
quentiert. Daneben gibt es eine Vielzahl kleinerer
Einrichtungen, die interessant, aber keine Publi-

kumsmagneten sind.
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Die Kernkompetenz der Region ist das Radfahren.
Eine Reihe von regionalen Radrouten verlaufen

in oder durch die Region. Die bekannteste ist die
so genannte Boxenstopproute. Auf diesem ca.
300 km Rundkurs werden seit kurzem 31 soge-
nannte Energiestationen angeboten. An diesen
Haltepunkten werden Informationen zum Thema
Energie vermittelt. Dieses Thema wird auch von
anliegenden Reisedestinationen wie dem Emsland
und Ostfriesland belegt. Um die Wettbewerbs-
position als Radreiseregion zu starken und nicht
potenzielle Radtouristen an andere Regionen zu
verlieren, wird die Neuausrichtung des Radver-
kehrsleitsystems vom Landkreis Cloppenburg

fur erforderlich gehalten. Daher wurde 2012 eine
Neukonzeptionierung in Auftrag gegeben (vgl.
Kapitel 3.6). Daneben hat die Soesteniederung
aber auch Potenziale im Bereich Wandern. In bei-
den Wegenetzen werden allerdings Liicken und
schlecht ausgebaute Abschnitte kritisiert.




Die touristische Vermarktung der Soesteniede-
rung obliegt drei Einrichtungen: dem Verbund
Oldenburger Miinsterland, dem Zweckverband
Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre und dem
Touristikverein Erholungsgebiet Barf3el-Saterland.
Um bessere Synergie-Effekte erzielen zu kénnen
und um Doppelarbeit zu vermeiden, wurde im
Jahr 2013 das ,Tourismuskonzept fiir die Reiseregi-
on Oldenburger Miinsterland und ihre Erholungs-
gebiete” (Verbund Oldenburger Miinsterland E.

V ET AL. 2013) erstellt. Das Konzept beinhaltet
Handlungsempfehlungen zu den Punkten: Auf-
gabenteilung, Zustandigkeiten und Regionalmar-
keting. Basierend auf den Empfehlungen wurde
2014 eine Marken- und Bekanntheitsstudie fir das
Oldenburger Miinsterland in Auftrag geben. Die
Ergebnisse sollen dazu beitragen, ein einheitliches
Regionalmarketing (z.B. Festlegung des Corporate
Design) zu entwickeln.

Der Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder
Talsperre und der Touristikverein Erholungsgebiet
BarBel-Saterland sind flr die touristischen Ange-
bote vor Ort zustandig. Die zuklinftigen Entwick-
lungsleitlinien fiir den Bereich Erholungsgebiet
Thiilsfelder Talsperre wurden letztmalig 2009 fiir
das Zukunftskonzept des Erholungsgebietes ent-
wickelt und festgelegt (vgl. ZV ETT 2009).

+ Konzentration auf Schwerpunktstandorte in
einer ,Entwicklungsraute’,

+ Konzentration auf Kernthemen mit Profilie-
rungspotenzial,

+ Ausbau und Initiierung von innovativen Anker-
angeboten zu den Kernthemen,

« Zielgruppenspezifischer Ausbau des Bettenan-
gebotes (quantitativ, qualitativ),

+ Qualitats- und Innovationsoffensive Beherber-
gung und Gastronomie,

« Touristische Nutzung vor Dauernutzung,

« Saisonverlangerung und Wetterunabhangigkeit,

« Bindung der endogenen touristischen Nach-
frage und ErschlieBung der exogenen touristi-
schen Nachfrage,

- Imageoffensive,

+ Regionale Kooperation und Arbeitsteilung,

« Vorrang fir Investitionen von Privaten und
durch Public Private Partnership,

« Steuernde Entwicklung durch Destinationscont-
rolling.

Die Region Barf3el-Saterland orientiert sich nach
wie vor an den Entwicklungszielen, die im offenen
Forum Tourismus 2004/2005 erarbeitet wurden.
Kernkompetenzen sind weiterhin der Rad- und
der Wassertourismus. Ein Entwicklungsschwer-
punkt ab 2015 sollen Angebote zum Wandern,
Skaten und Nordic Walking sein. Problematisch
gestaltet sich die Entwicklung der Ferienhduser
und Ferienwohnungen. Hier nimmt das Ange-
bot aufgrund des Generationswechsels in vielen
Einrichtungen ab. Ab 2015 soll intensiver um neue
Anbieter geworben werden.

Fir AuBBenstehende sind die unterschiedlichen
Zustandigkeiten verwirrend, sie wurden auch im
Rahmen der Zukunftskonferenzen kritisiert (vgl.
Anhang 4).

Naturtourismus

Wie oben beschrieben, ist die Kernkompetenz der
Soesteniederung das Radfahren. Ein Blick auf die
Internetseite des ZV Erholungsgebiet Thiilsfelder
Talsperre belegt das umfangreiche Angebot an
Routen, aber auch gefiihrten Touren und Pau-
schalangeboten mit dem Schwerpunkt Radfah-
ren. Daneben gibt es ein Wanderwegenetz, das
zu Spaziergdangen durch die Region einladt. Die
geringe Reliefenergie ermdglicht auch weniger
sportlichen Urlaubern ausgiebige Radtouren oder
Wanderungen.



ziinftige Einweihung des ,Dausenmoorpads” © Foto Grontmij

Die vorhandenen Lehrpfade verbinden die Ange-
bote flr kérperliche Bewegung mit wissenswer-
ten Informationen zu den Besonderheiten der
Soesteniederung, speziell zu den Themen Moor,
Wald und Wasser. Einen besonderen Reiz hat der
Kanulehrpfad Soestetal, bei dem die Paddler die
Gegend vom Wasser aus erkunden. Auch die Sag-
ter Ems bietet mit der Paddel- und Pedal-Station
in Striicklingen Méglichkeiten fir Radler und
Wassersportler.

Traditionell spielt das Moor eine wichtige Rolle in
der Soesteniederung. Die touristische Inwertset-
zung wiedervernasster Moore tragt dieser Beson-
derheit Rechnung. Der neu gestaltete Lehrpfad
an der Molberger Dose (,Dausenmoorpad”), das
Gebiet Vehnemoor oder das Torfwerk in Ramsloh
seien hier beispielhaft genannt.

3.3.4 Wirtschaftsforderung und
regionale Kooperationen
Kommunale Wirtschaftsférderung

Die Wirtschaftsforderung auf der Ebene des
Landkreises ist in der Stabsstelle fiir Wirtschafts-
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forderung des LK Cloppenburg gebiindelt. Die
Stabsstelle bietet ein umfangreiches Angebot fir
die Wirtschaft hinsichtlich Information, Beratung,
Forderung etc.

Die Stadte und Gemeinden haben gemeinsam mit
dem Landkreis ein eigenes KMU-Foérderprogramm
aufgestellt. Die Finanzierung erfolgt durch die
Stadte und Gemeinden und den Landkreis zu
gleichen Teilen.

Transferzentrum Oldenburger Miinsterland
(TZOM)

Im Januar 2000 wurde in Cloppenburg das
Steinbeis-Transferzentrum Cloppenburg gegriin-
det. Seit Januar 2001 unterhalten die beiden Land-
kreise Vechta und Cloppenburg gemeinsam das
Transferzentrum Oldenburger Miinsterland.

Das TZOM unterstutzt die regionalen und kommu-
nalen Wirtschaftsforderer bei ihren Bemiihungen,
die Unternehmen in der Region hinsichtlich wirt-
schaftsstrukturellem Wandel und internationalem
Konkurrenzdruck zu unterstiitzen. Es handelt sich
hierbei um ein konkretes Beratungsangebot zum
Technologietransfer, bei dem den Unternehmen
nach einer analysierenden Erstberatung weiter-
fuhrende konkrete Losungsansatze aufgezeigt
werden.

Koordinierungsstelle Frauen und Wirtschaft

Die Koordinierungsstelle Frauen & Wirtschaft un-
terstiitzt Berufsriickkehrerinnen durch Beratung
und Qualifizierung und ist zugleich Bindeglied
zum Arbeitsmarkt des Oldenburger Miinsterlands.
Zusammen mit dem Verbund familienfreundlicher
Unternehmen e.V. ist die Koordinierungsstelle Teil
der Initiative ,Familie und Wirtschaft im Oldenbur-
ger Minsterland” (vgl. Kap. 3.3.1).



Verbund Oldenburger Miinsterland

Der Verbund Oldenburger Miinsterland wurde
1995 gegriindet und bezieht sich raumlich auf die
Landkreise Vechta und Cloppenburg.

Der Verbund verfolgt das Ziel, Aufmerksamkeit fiir
Produkte und Dienstleistungen aus der Region zu
schaffen, Investitionsinteresse zu wecken und die
Identifikation der Bevolkerung mit ihrer Heimat
zu starken. Er konzentriert seine Tatigkeit auf die
Bereiche Binnenmarkting und Wirtschaftskommu-
nikation. Darliber hinaus wirkt er als touristischer
Dachverband (s. Kap. 3.3.3).

Metropolregion Bremen-Oldenburg im
Nordwesten e.V.

Der Landkreis Cloppenburg ist Mitglied der Met-
ropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten
e.V. Die Metropolregion Bremen-Oldenburg ist
eine von elf anerkannten europaischen Metro-
polregionen in Deutschland. Das verfolgte Ziel ist
die Férderung von Wachstum und Innovation in
der Region, um damit die Zukunft zu sichern. Als
einzige deutsche Metropolregion bietet sie der
Wirtschaft ein Mitgestaltungsrecht tiber Kammern
und Unternehmen.

Aktuell flihrt der Landkreis Cloppenburg die
Verfahren ,Kulturportal Weser-Ems” und , Opti-
mierung der Tiergesundheit” mit Unterstiitzung
der Metropolregion Bremen-Oldenburg durch.
Konkret fiir die Region wird derzeit in der Presse
Uber die Einfiihrung einer neuen online-basierten
Informationsplattform zur Optimierung der
Tierge-sundheit und Senkung des Antibiotikaein-
satzes in der Nutztierhaltung berichtet.

(vgl. Website Metropolregion)

Wachstumsregion Hansalinie e. V.

Die Landkreise Cloppenburg, Diepholz, Olden-
burg, Osnabriick und Vechta haben sich zur
Wachstumsregion Hansalinie zusammengeschlos-
sen, um positive Effekte flr die Unternehmen in
der Region zu erzielen und so den gemeinsamen
Wirtschaftsraum weiter zu starken.

Zusammen mit Unternehmen, Hochschulen

und wirtschaftsnahen Einrichtungen sollen die
besonderen regionalen Kompetenzen und Stand-
ortqualitaten gesichert und ausgebaut werden.
Schwerpunkte der gemeinsamen Arbeit sind

funf regionale Kompetenzfelder. Jeder Landkreis
zeichnet fir verschiedene Projekte in einem dieser
Kompetenzfelder fiir die Gesamtregion verant-
wortlich; der Landkreis Cloppenburg ist fiir das
Kompetenzfeld Logistik zustandig. (vgl. Website
Hansalinie)

Ems-Dollart-Region (EDR)

Die Ems Dollart Region (EDR) ist die nérdlichste
europaische Grenzregion entlang der deutsch-
niederlandischen Grenze. Sie wurde 1977 gegriin-
det. Seit 1997 arbeitet sie als grenziibergreifender,
offentlich-rechtlicher Zweckverband. lhr gehéren
rund 100 Mitglieder an: 6ffentlich-rechtliche Or-
gane aus den Provinzen Groningen, Drenthe und
Friesland sowie aus Ostfriesland, dem Emsland,
dem Cloppenburger Raum sowie angrenzenden
Gebieten. Seit ihrer Griindung zeigt die EDR an
beiden Seiten der Grenze gemeinsame Interessen
auf — unter anderem in den Bereichen Raum-
ordnung, Infrastruktur, regionale Wirtschafts-
forderung und Kultur. Vor allem aber will sie die
Kontakte zwischen der Bevolkerung beiderseits
der Grenze verstarken und intensivieren. (vgl.
Website EDR)



INTERREG V A Deutschland-Nederland

Der Landkreis Cloppenburg geh6rt zum Forder-
gebiet des INTERREG-Programms Deutschland-

Nederland. Mit dem neuen INTERREG V-Programm
fur die Zeit 2014-2020 wird die bisherige Entwick-

lung fortgesetzt. Mit einer vereinfachten Struktur
und einer Schwerpunktsetzung auf zwei Priorita-
ten wird die Innovationsstarke des Programmge-
biets weiter erhoht und ein Beitrag zum Abbau

der Barrierewirkung der deutsch-niederlandischen

Grenze geleistet. Das neue Programm befasst sich
insbesondere auch mit der Gestaltung der EU
2020-Strategie fir intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum.

(vgl. Website Interreq)

c-Port cargo & industrie am kiistenkanal
Zweckverband IIK

Dieser Industriepark verfiigt tGiber eine Hafenan-
lage fiir den Umschlag von Schiitt-, Massen- und
Schwergitern sowie Containern und Stiickgut am
Klstenkanal in Saterland-Sedelsberg/Friesoythe.
Dariiber hinaus werden Gewerbe- und Industrie-
flachen mit einem Rundum-Service vermarktet.
Die Schnittstelle der gut ausgebauten Bundes-
stralen B 72 und B 401 ermdglicht eine schnelle
Erreichbarkeit weiterer Verkehrsachsen. Das
verzweigte Bundeswasserstralennetz verbindet
den aufstrebenden Industrie- und Hafenstandort
bei Saterland-Sedelsberg / Friesoythe mit vielen
Seehifen. Mitgliedskommunen sind neben dem
Landkreis Cloppenburg die Stadt Friesoythe, die
Gemeinden Saterland und Bosel. (vgl. Website
c-port)
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Erneuerbare Energien aus der Soesteniederung © Foto Grontmij

Interkommunaler Zweckverband ecopark

Der interkommunale Zweckverband ecopark
wurde im Jahr 1999 von den Gemeinden Cappeln
und Emstek, der Stadt Cloppenburg und dem
Landkreis Cloppenburg gegriindet. Der ecopark
verflgt Giber eine ideale infrastrukturelle Lage. Die
unmittelbare Anbindung an die Autobahn A1 (Au-
tobahnabfahrt,Cloppenburg”) ist die Vorausset-
zung flr eine optimale Erreichbarkeit und ideale
Logistik. Uber 600 Menschen sind heute bereits im
ecopark beschéftigt. (vgl. Website ecopark)

3.4 Energie und Klimaschutz

Im Vergleich zur bisherigen ILE-Férderperiode
haben sich in diesem Bereich gravierende Veran-
derungen in der Soesteniederung ergeben: Die
nationale Klimaschutzpolitik wurde massiv ver-
andert; auf regionaler und lokaler Ebene wurden
ebenfalls Zielsetzungen formuliert und Rahmen-
bedingungen geschaffen, die 2006/7 noch nicht
im Blickfeld standen.



Erneuerbare Energien

Energie sparen, die Energieeffizienz verbessern
und erneuerbare Energien (EE) nutzen, das sind
die zentralen Vorgaben und Instrumente, um
einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. In der
Region Soesteniederung ist das in beeindrucken-
der Weise im Bereich der erneuerbaren Energien
gelungen. Die jahrliche Produktion von rd. 1T Mio.
MWh Strom reicht aus, um rd. 250.000 Haushal-
te mit Strom zu versorgen. Der grof3te Teil des
Stroms wird durch die 182 Windkraftanlagen und
die 141Biomasseanlagen produziert (vgl. Abbil-
dung 25 und 26).

Die Art der Stromerzeugung ist im Hinblick auf

Menge und Energietrager lokal sehr unterschied-
lich (s. Abbildung 26). Wahrend in der Gemeinde

141

Solarstrom ™ Windkraft ™ Biomasse Klargas/Wasser

Saterland der Blrgerwindpark den grof3ten Teil
der erneuerbaren Energien liefert, sind es in Frie-
soythe die 55 Biogasanlagen.

Der relativ hohe Anteil der Stromerzeugung aus
Biogas (vgl. Abbildung 26) ist mit gravierenden
Verdanderungen der landwirtschaftlichen Flachen-
nutzung verbunden gewesen. Der Anbauanteil
fur Mais ist deutlich gestiegen. Die Anlagendichte
von Biogasanlagen ist in der Region extrem hoch,
insbesondere die 55 Anlagen in Friesoythe sind

in dieser Konzentration in Deutschland au3erge-
wohnlich. Die damit verbundenen Auswirkungen
auf die landwirtschaftlichen Strukturen und auf
den Bodenmarkt sind in Kapitel 3.3.2 bereits be-
schrieben worden.

Die Stromerzeugung aus Klargas und aus Was-
serkraft in insgesamt vier Anlagen spielt nur eine
untergeordnete Rolle.

300.000
250.000

200.000
150.000
100.000

50.000

MWh/Jahr

0

Abbildung 25: Erneuerbare Energien-Anlagen

Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir Sonnenenergie e.V, eigene Solarstrom M Windkraft m Wasserkraft mBiomasse MKldrgas

Darstellung

Abbildung 26: Energietrager aus erneuerbaren Energien
Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir Sonnenenergie e.V., eigene Darstellung




Abbildung 27 zeigt die grof3en Unterschiede auf
kommunaler Ebene. Durch eine Gegenliberstel-
lung mit der verbrauchten Strommenge errechnet
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niederung bei insgesamt 122 % liegt - allerdings
mit erheblichen lokalen Unterschieden (vgl. Ab-
bildung 28).

sich der Selbstversorgungsgrad, der in der Soeste-
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Abbildung 27: Kommunale Stromproduktion aus erneuerbaren Energien
Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir Sonnenenergie e.V., eigene Darstellung
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Abbildung 28: Selbstversorgungsgrad erneuerbare Energien
Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir Sonnenenergie e.V., eigene Darstellung



Entwicklungstendenzen

Durch die Novellierung des Erneuerbare-Energi-
en-Gesetzes (EEG) 2014 haben sich die Rahmen-
bedingungen fiir die Erzeugung von erneuerba-
ren Energien erheblich geandert.

+ Biomasse

Mit dem novellierten EEG fallt die hohe Vergiitung
fur nachwachsende Rohstoffe aus der Landwirt-
schaft weg. Dadurch wird der Ausbau der Biogas-
erzeugung zukinftig auf den Einsatz kostengiins-
tiger Biomasse gelenkt, vor allem auf Rest- und
Abfallstoffe. Flir Strom aus der Vergarung von
Gulle erhalten die Betreiber 23,73 Cent/kWh fur
Anlagen mit hochstens 75 kW installierter Leis-
tung. Dies soll Anlagenbetreiber animieren, Giille
energetisch zu nutzen und damit die Freisetzung
klimaschadlicher Gase zu vermeiden.

Diese Regelungen fiihren aller Voraussicht nach
dazu, dass es keinen nennenswerten Ausbau der
Stromerzeugung aus Biomasse in der Region ge-
ben wird. Es fehlt schlichtweg die Rentabilitat.

- Windkraft

Mit dem EEG 2014 wird es Pflicht, den produzier-
ten Strom selbst zu vermarkten. Die Erlose aus
der Windkraft setzen sich ab 1. August 2014 aus
zwei Komponenten zusammen: Zunachst erhalt
der Anlagenbetreiber fiir seinen Strom den Preis,
den der Direktvermarkter beim Verkauf am Markt
erzielt. Zusatzlich erhalt er eine Marktpramie, die
sich aus der Differenz des im EEG festgelegten
Stromwerts und dem durchschnittlichen monat-
lichen Marktpreis an der Borse errechnet. Die
Marktpramie passt sich dem jeweiligen Markt-
preisniveau an, daher tragt der Anlagenbetreiber
kein Risiko durch sinkende Strompreise. Allerdings

sinkt die Forderung, wenn der Ausbau der Wind-
energie an Land bestimmte Gro3enordnungen
Uberschreitet.

Insgesamt deutet sich an, dass die Windenergie
auch weiterhin eine rentable Investition darstellt.
Der Ausbau in der Soesteniederung ist daher eher
von lokalen Rahmenbedingungen abhangig (po-
tenzielle Standorte, Akzeptanz). Aktuell (Winter
2014) sind zwei zusatzliche Blrgerwindparks in
Bosel und in Garrel in Planung.

« Photovoltaik

Das novellierte EEG wirkt sich vor allem auf An-
lagen mit einer Leistung ab 500 kW aus, obwohl
bereits ab einem Verbrauch ab 10 MWh/a fiir
selbst verbrauchten Strom die EEG-Umlage zu
entrichten ist. Trotz der insgesamt verringerten
Forderung ab einer festgesetzten Obergrenze von
2.400 bis 2.600 MW (Ausbaukorridor) diirfte sich
der Ausbau der Photovoltaik - in verlangsamter
Form gegeniiber den letzen Jahren - fortsetzen.

+ Geothermie

Ein interessantes Feld ist die oberflaichennahe
Geothermie. Obwohl es in der Soesteniederung
bislang nur sehr wenige dieser Anlagen gibt,
konnte sich bei steigenden Energiepreisen diese
Form der Heizung von Gebduden mittel- bis lang-
fristig durchsetzen. Bei Warmegestehungskosten
von 6-10 ct pro kWh (vgl. Schiinemann o.J.) lohnt
sich das Verfahren vor allem bei Neubauten und
bei gemeinschaftlich betriebenen Anlagen, bei
denen die Warmegestehungskosten pro Energie-
einheit entsprechend sinken.
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Wéarme aus der Erde: Wie man mit oberflachennaher Geothermie heizen kann

& Die Erde erwirmt ka'tes Wasser,
das durch Kollektor oder Sonde
slrimt, ain weanig.

B Ene Warmepumge entzieht dem

Wassaer die Warme und verdichtal sie

zu hoheren Temperaturen. Warme-

Eumpen beruhen aul sinem ahnlichean
rinzip wie Kihischranke.

&) Die Erchwiirme wird gaspeichert
und staht zum Heizen und zur
Warmmwasserberestung zur Verilgung.

Erdwirme wird entweder mit grofien Kollektoren in
der Nihe der Oberfliche gewonnen £} oder mit einer
Erdwiirmesonde aus griBerer Tiefe geférdert .
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Abbildung 29: Warmegewinnung aus Geothermie

Quelle: Agentur fiir Erneuerbare Energien

Energieeinsparungen/Energieeffizienz

Im 6ffentlichen wie im privaten Sektor sind vor
allem in den letzten Jahren erhebliche Anstren-
gungen unternommen worden, die Energieeffi-
zienz zu verbessern und Energie einzusparen. Es
gibt keine statistischen Gesamterhebungen fir
die Region, welche quantitativen Effekte diese
Maf3nahmen gehabt haben. Die Stadt Cloppen-
burg und die Gemeinde Emstek haben jeweils
ein integriertes Klimaschutzkonzept erstellen
lassen. Das Konzept beschreibt u.a. die Art und
den Umfang méglicher Energie- und damit CO,-
Einsparpotenziale.

Ein energetisches Quartierskonzept nach den
Vorgaben des BMU gibt es bislang noch nicht in
der Region.

Im interkommunalen Gewerbegebiet ecopark
befindet sich das,Zentrum Zukunft”, eine Ein-
richtung des Energieversorgers EWE, in dem es
seit 2008 um die Darstellung und Erprobung der
neuesten Technologien im Zusammenhang mit
Energieverbrauch im Privatbereich geht. Das
Ausstellungsgebaude selbst, unterschiedliche
Heizungssysteme und verschiedenste Moglich-
keiten der Regelungstechnik im Haushalt sind auf
einen optimalen Energieeinsatz ausgerichtet. Das

Zentrum bietet u.a. Gruppenfiihrungen an.




3.5 Natur und Umwelt

Natur und Umwelt in der Soesteniederung sind,
wie in den vorstehenden Kapiteln mehrfach
erwahnt, vielfaltigen und intensiven Einfliissen
ausgesetzt. Es handelt sich um eine Kulturland-
schaft, in der sich nur wenige naturnahe Bereiche
gehalten haben, die gleichwohl eine Reihe natiir-
licher und naturschutzfachlicher Besonderheiten
aufweisen. Eine Besonderheit der Region sind Um-
welteinfllsse aus der Landwirtschaft aufgrund der
intensiven Tierhaltung. Der Umfang und die Art
der landwirtschaftlichen Emissionen haben dazu
gefiihrt, dass der Landkreis Cloppenburg konkrete
Schutzmaf3nahmen bei Stallneubauten ab einer
bestimmten GréBenordnung verbindlich gemacht
hat (vgl. Kap. 3.3.2).

Landschaftsrahmenplan

Die naturschutzfachliche Grundlage fiir die Soes-
teniederung ist der Landschaftsrahmenplan des
LK Cloppenburg aus dem Jahr 1998. Der Land-
schaftsrahmenplan hat die gesetzlich vorgegebe-
ne Aufgabe, die naturschutzfachlichen Belange
ausschlieBlich aus der Sicht des Naturschutzes
und der Landschaftspflege zu vertreten und nach
der Systematik des Gesetzes Anspriiche anderer
Fachplanungen, wie z. B. der Verkehrs- und Sied-
lungsentwicklung, der Wasserwirtschaft und der
Landwirtschaft, unberiicksichtigt zu lassen.

Auf dieser Grundlage sind seit 1998 eine Reihe
von naturschutzfachlichen Zielsetzungen verwirk-
licht worden. Einen grof3en Stellenwert haben
dabei der Moorschutz und die Wiedervernassung
von Moorbereichen. Diese Zielsetzungen wur-
den in enger Abstimmung mit den Belangen der
Raumordnung und der Torfgewinnung konkre-
tisiert.

Bliihendes Wollgras im Moor © Foto Grontmij

Schutzgebiete

In der Region Soesteniederung sind insgesamt 17
Naturschutzgebiete festgesetzt worden, die eine
Flache von rd. 6.000 ha umfassen. Das entspricht
etwa 6,3 % der Regionsflache. Der grof3te Teil
dieser Bereiche sind Moorflachen.

Naturschutzprogramme

« Flachenerwerb fiir Naturschutzzwecke durch
den Landkreis Cloppenburg

Der Landkreis Cloppenburg erwirbt seit einigen
Jahren Flachen mit dem Ziel, die langfristige
Erhaltung der heimischen Pflanzen- und Tierarten
durch den Schutz ihrer Lebensrdume zu verwirk-
lichen und um Riickzugsgebiete fiir gefahrdete
Arten und Lebensgemeinschaften zu sichern.
Insgesamt konnten auf diese Weise rd. 300 ha
erworben werden. Die Fldchen wurden zum Teil
der Natur tberlassen, zum groBten Teil an interes-
sierte Landwirte zur extensiven Griinlandnutzung
verpachtet. Durch die Nutzungsextensivierung
wurden neue Lebensrdume fiir wild lebende
Pflanzen und Tiere geschaffen bzw. bestehende
Lebensraume erhalten und weiterentwickelt.



Einige Flachen wurden speziell fiir Naturschutz-
zwecke hergerichtet. Weitere Flachenankaufe sind
geplant.

« Wallheckenprogramm

»Das Wallheckenprogramm verfolgt das Ziel,
Wallhecken wegen ihrer Bedeutung als Lebens-
raum wild lebender Pflanzen und Tiere sowie als
Zeugnisse einer bauerlichen Kulturlandschaft
durch PflegemafBnahmen zu erhalten und im Ein-
zelfall durch Neuanlagen zu ergéanzen. Von den im
Jahre 1965 rd. 1.200 km Wallhecken im Landkreis
Cloppenburg sind heute ca. die Halfte nicht mehr
vorhanden bzw. in ihrem Bestand gefdhrdet.”
(Homepage Landkreis Cloppenburg)

Die Neuanlage von Wallhecken wird mit 7,67 EUR
je Ifd. Meter Wallkorper sowie einer kostenlosen
Bereitstellung des Pflanzgutes bezuschusst. Au-
Berdem werden Pflegemal3nahmen noch beste-
hender Wallhecken finanziell geférdert.

Der Umfang der neu angelegten Wallhecken in
der Soesteniederung ist nicht bekannt, aber eher

gering.
« Gewasserrandstreifenprogramm

Der LK Cloppenburg bietet ein Gewdsserrandstrei-
fenprogramm an mit dem Ziel einer Minderung
der Gewadsserbelastung und der Entwicklung
naturnaher Gewasserrander. Fiir die Nutzungs-
aufgabe eines 5 m breiten, bislang ackerbaulich
bewirtschafteten Gewasserrandstreifens wird

eine Sockelférderung von 511,29 EUR/ha/Jahr bis
zu einer Ackerzahl von 25 Punkten gewahrt. Flr
jeden weiteren Bewertungspunkt ist eine zusatz-
liche Férderung bis zu einem Hochstbetrag von
869,19 EUR/ha/Jahr méglich. Die Regellaufzeit der
mit dem Landkreis zu schlieBenden Vereinbarung
betragt zehn Jahre. Bei einer kiirzeren Laufzeit ver-

ringert sich der Forderbetrag.
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EG-Wasserrahmenrichtlinie

Die EU-Mitgliedsstaaten werden in der Wasser-
rahmenrichtlinie verpflichtet, spatestens bis zum
Jahr 2015 einen,guten 6kologischen Zustand”

fur alle Oberflachengewasser und einen,guten
mengenmafligen und chemischen Zustand” des
Grundwassers zu erreichen und zu erhalten (Ver-
schlechterungsverbot). Dieses Ziel konnte in der
Flussgebietseinheit Ems, zu der auch die Gewasser
in der Soesteniederung gehoren, bislang noch
nicht erreicht werden.

Meedersachsen]

Abbildung 30: EG-Wasserrahmenrichtlinie -
Flussgebietseinheit Ems
Quelle: NLWKN

Die seit Jahren laufenden Untersuchungen zur
Gewassergite und auch zur Gewasserstruktur ha-
ben gezeigt, dass sowohl die Soeste als auch die
Sagter Ems als weiteres wichtiges Gewasser in der
Region abschnittsweise in einem schlechten bis
sehr schlechten Zustand sind (vgl. Abbildung 31).




Bl Giteklasse | unbelastel bis sehr gering belastet (oligosaprob)  Fe
pH  Versauverung

Alg  Algenmassenentwickiung

tox  lowische Wasserinhalisstoffe

ci erhohte Chioridgehalle (im Mittel Gber 400 mgl CI)
tr 2eitweise trockengalalen

|:| Gilteklazse |-1I: gering belastet (oligo- bis betamesosaprob)

I Gitekiasse Il: mafig belastet (betamesosaprob)

Giteklasse II-1Il: kritisch belastel (beta- bis alphamesosaprob)

|:| Giteklasse il stark verschmulzt (alphamesosaprob)

n Giteklasse lll-IV: sehr stark verschmutal (alphameso- bis
polysaprob)

Il Gitekiasse Iv: Gbermatig verschmutzt (polysaprob)

Abbildung 31: Gewadssergiitekarte
Quelle: NLWKN

Aufgrund der bekannten Probleme (s. Abb. 32)
wurde 2011 bis 2014 ein Gewasserentwicklungs-
plan (GEP) nach den Vorgaben der EG-Wasserrah-
menrichtlinie fir die Soeste erstellt und im Juli
2014 vorgestellt. Der Bericht legt die Situation
des Gewassers und seiner Auenbereiche dar und
schlagt eine Reihe von MaBnahmen vor, die zu
einer dauerhaften Verbesserung der wasserwirt-
schaftlichen Verhaltnisse flihren sollen.

Zu den negativen Einflussfaktoren, die im GEP
festgestellt wurden, gehoren:

+ Ein gestorter Gebietswasserhaushalt - mit der
Folge verminderter Abflussspenden,

Eisenocker

« Nahrstoff- und Salzfrachten,

« Schad- und Spurenstoffe,

« Temperatursteigerungen,

« Verdnderte Ufer- und Umlandstrukturen,
« 45 Quer- und Durchlassbauwerke.

Die Gutachter schlagen insgesamt 348 Einzelmal3-
nahmen vor, um die Probleme zu mindern oder
zu beseitigen. Dazu gehoren u.a. Uferrandstreifen,
Laufverlangerungsmalinahmen, Deichriickverle-
gungsmalinahmen, verminderte Grundwasserent-
nahmen und die Umgestaltung der Sohlenbau-
werke.



Gebietswasserhaushalt
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Abbildung 32: GEP - Gebietswasserhaushalt
Quelle: ecoplan 2014

Die vorgeschlagenen MaBBnahmen beziehen

sich auf ein weiteres Problem der Region, den
Hochwasserschutz. 1997 wurde die Stadt Clop-
penburg nach einem Starkregen grof3flachig
Uberschwemmt. Die Stadt bemiiht sich seitdem,
durch WasserriickhaltemaBBnahmen die potenziel-
le Gefahr zu verringern. Die Umsetzung des GEP
wirde diese Bemiihungen wirksam unterstutzen.

3.6 Verkehr und Mobilitat

VerkehrserschlieBung Stra8e, Bahn, Wasserwege

Die regionale und Uberregionale Verkehrserschlie-
Bung gehort zu den wichtigsten wirtschaftlichen
Standortfaktoren einer Region. Die Soesteniede-
rung weist in dieser Hinsicht viele Vorteile auf.

Riickgang von
Feuchtgebieten

* im 20. Jahrhundert

I aufca. 4 % der

Ursprungsfliche

* Langfristig fallender
Pegel in
Stedingsmiihlen

* verminderte
Abflussspenden in

S o Trockenperioden
-'d'-'_-._"'i T NETHRT o L.

NN L G AR

. StralRenverkehr

Die Region ist in der Gemeinde Emstek direkt

an die A1 (Bremen-Osnabriick) und an die A 29
(Oldenburg-A1) angebunden. Die Region wird
zudem durch die Ost-West-Verbindungen der
Bundesstraf3en 213, 72 und 401 erschlossen. Sie
stellen wichtige Verbindungen in die Bundesrepu-
blik und darliber hinaus in die Niederlande, nach
Osteuropa und Skandinavien dar. Weiterhin wird
die Region durch ein weit verzweigtes Stral3en-
netz aus Landesstraf3en, Kreisstraen, Gemein-
destrallen und Genossenschaftswegen erganzt
(vgl. Abbildung 33).
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Abbildung 33: VerkehrserschlieBung
Quelle: GeoBasis DE / BKG 2014, eigene Darstellung




« Bahnverkehr

Beforderungstechnisch ist auch die Eisenbahn von
Bedeutung - fiir die Guter-, aber vor allem fiir die
Personenbeférderung. Die Bahnlinie Wilhelmsha-
ven-Oldenburg-Osnabriick durchlduft auf einer
Lange von 30 km die Soesteniederung und bindet
so Cloppenburg in den Bahn-Nahverkehr ein. Die
auBerdem existenten Strecken Sedelsberg-Ocholt
sowie Cloppenburg-Friesoythe werden nur fiir

die Glterbeférderung und touristische Zwecke
genutzt.

+ Wasserwege

Verkehrstechnisch von Bedeutung ist zudem der
Klstenkanal, der eine Verbindung der Weserre-
gion mit der Emsregion darstellt (vgl. Abbildung
34). Der C-Port in Friesoythe ist als Hafen fiir den
Guterverkehr ebenfalls eine wichtige Infrastruktu-
reinrichtung.

Einen gewerblich genutzten Flugplatz/Flughafen
gibt es in der Soesteniederung nicht. Der Lande-
platz in Cloppenburg-Varrelbusch dient praktisch
nur Freizeitzwecken.

Léandliche Wege/Wirtschaftswege

Das umfangreiche Wirtschaftswegenetz der Regi-
on ist grundsatzlich in einem zufriedenstellenden
Zustand, wird aber zunehmend belastet. Land-
wirtschaftlicher Verkehr, aber auch Giterschwer-
verkehr und nicht zuletzt die 6ffentliche Ver- und

Entsorgung nutzen das landliche Wegenetz mit
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Abbildung 34: Der Kiistenkanal im Bundesswaser-
stralensystem
Quelle: WSV 2014

zunehmend gréBeren und schwereren Fahr-
zeugen. Die Bauweise (Breite, Tragfahigkeit) des
Wegenetzes ist diesen Anforderungen an vielen
Stellen nicht mehr gewachsen. Das in den Haus-
halten der Kommunen fiir SanierungsmalBnahmen
vorgesehene Geld reicht grundsatzlich nicht aus,
um einen Sanierungsstau zu vermeiden.

Das landliche Wegenetz dient auch touristischen
Zwecken und der Freizeitnutzung durch die hei-
mische Bevolkerung.




Radwege

Der Landkreis Cloppenburg hat im Jahr 2012 die
Neukonzeptionierung des Radverkehrsleitsystems
im Rahmen des INTERREG IV A Projektes,,Netz-
werk Toekomst” in Auftrag gegeben. Ziel war es,
ein den aktuellen Qualitatsstandards entsprechen-
des und zukunftsweisendes Radverkehrsleitsys-
tem flir den gesamten Landkreis Cloppenburg zu
entwickeln. Die Entwicklung durch die Nutzung
von E-Bikes ist dabei nicht speziell berlicksichtigt
worden (héhere Geschwindigkeiten, zusatzliche
Nutzergruppen). Entstanden ist ein Konzept fiir
ein neues themen- und routenorientiertes Radver-
kehrsleitsystem, welches das aus den Niederlan-
den bekannte Knotenpunktsystem integriert.
2013 wurde auf der Sitzung der Hauptverwal-
tungsbeamten beschlossen, das Knotenpunktsys-
tem aus der Gesamtmalinahme auszulagern und
die Umsetzung in die Hande der Erholungsgebie-
te zu legen, um eine zeitnahe Teilrealisierung zu
erzielen. In den Erholungsgebieten BarBel-Sater-
land und Hasetal wurde das Knotenpunktsystem
bereits installiert. Fiir das Erholungsgebiet Thiils-
felder Talsperre ist die Installation zur Radfahr-
saison 2015 geplant. Der Landkreis Cloppenburg
beabsichtigt weiterhin, das optimierte themen-
und routenorientierte Radverkehrsleitsystem
einzufiihren.

Die Stadt Cloppenburg bemiiht sich zurzeit durch
eine Verbesserung der Radwege sowie verkehrs-
steuernde MaBnahmen die Fahrradnutzung zu
fordern, um damit auch die innerstadtischen
Belastungen durch den Autoverkehr zu mindern.

OPNV und SPNV

Der OPNV in der Soesteniederung basiert auf dem
Schiilerbeférderungsverkehr. Die Situation wird
von einem GroRteil der Bevolkerung als unbe-
friedigend angesehen, so dass folgerichtig in der
Regel das eigene Auto genutzt wird, um ans Ziel
zu kommen. Diese Situation haben sowohl die
Teilnehmer der Zukunftskonferenzen als auch der
Online-Beteiligung beschrieben.

Der Liniennetzplan der Verkehrsgemeinschaft
Cloppenburg zeigt zwar ein weitverzweigtes Netz
an Verbindungen, die allerdings fast ausschlieBlich
auf den Schiilerbeférderungsverkehr zugeschnit-
ten sind. Dementsprechend werden die ohnehin
wenigen Verbindungen auf den Nebenstrecken in
den Schulferien reduziert und damit noch unat-
traktiver flir andere Fahrgaste als Schiiler.

Auch am Wochenende ist das Angebot wenig
attraktiv. Die Fahrt bspw. von Emstek nach Garrel
an einem Samstagvormittag zwischen 8 und 13
Uhr wird insgesamt drei Mal angeboten und dau-
ert zwischen 1.18 h und 4.09 h. Dabei muss man
einmal umsteigen. Die Fahrt mit dem PKW dauert
20 Minuten.

Sonderangebote ortlicher Busunternehmen, wie
z.B. ein Discobus, der regelmagig verkehrt, wur-
den wieder eingestellt. Grund waren mangelnde
Nachfrage, Vandalismus und Pobeleien in den
Fahrzeugen.

Der Schienenpersonennahverkehr (SPNV) wird in
der Region durch die NordWestBahn angeboten.
In der Soesteniederung gibt es allerdings nur eine
Haltestelle in Cloppenburg. Diese wird in einem
halbstiindlichen oder stiindlichen Takt angefahren.
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Reaktivierung der Strecke Cloppenburg-Friesoythe Der Landkreis Cloppenburg lasst aktuell im Rah-

men einer Studie ermitteln, welche Art von Mobili-

Das niedersachsische Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr ldsst in einem mehrstufigen
Verfahren die Reaktivierungsmdglichkeiten von
Bahnstrecken in ganz Niedersachsen priifen. Die
Strecke Cloppenburg-Friesoythe wurde aufgrund
eines Kriterienkatalogs auf Rang elf der Liste von
insgesamt 28 Strecken eingestuft, die in die 3.
Prifungsphase gekommen waren. Die ersten acht
Strecken werden in einem weiteren Verfahren
einer Machbarkeitsstudie unterzogen. Die Stadte
Cloppenburg und Friesoythe sowie die Gemein-
den Garrel und Bosel und der Museumseisenbahn-
verein Friesoythe-Cloppenburg e.V. hoffen, in
einem, Nachriickverfahren” doch noch in das weite-
re Prifungsverfahren aufgenommen zu werden.

tatsangeboten von der Bevolkerung nachgefragt
werden. Im Herbst 2014 fanden dazu in allen Kom-
munen Workshops mit ausgewahlten Personen
statt. Ziel ist, das Mobilitatsangebot bedarfsge-
recht anzupassen.

Das Problem eingeschrankter Mobilitat betrifft
besonders oft Frauen. Das Geld fiir einen eige-
nen PKW, um zur Halbtagsarbeitsstelle zu kom-
men, fehlt. Arbeitsmigrantinnen haben weder
Auto noch Fihrerschein und Fliichtlinge sind
froh, wenn sie ein Fahrrad besitzen. Die Beruick-
sichtigung der Mobilitdtsbedarfe gerade dieser
Personengruppen sollte deshalb ein besonderes
Anliegen eines neuen Mobilitatskonzepts sein.

Abbildung 35: Liniennetzplan der VGC
Quelle: Verkehrsgegemeinschaft Landkreis Cloppenburg



3.7 Ortsentwicklung
und Daseinsvorsorge

Versorgungsfunktionen

Die Stadte und Gemeinden bestehen mit Ausnah-
me des Saterlandes aus einem Zentralort, der von
einer oder mehreren Bauerschaften umgeben ist
(s. Abbildung 5). Fiir diese Bauerschaften tber-
nimmt der Zentralort in der Regel die Versorgungs-
funktionen. Die Ortsteile selbst verfligen nur

in Ausnahmeféllen Gber einen Lebensmittler
oder eine Schule. Vor diesem Hintergrund ist die
Verkehrsverbindung zwischen den Bauerschaften
und den Zentralorten von hoher Bedeutung. Dass
die Busverbindungen unter diesen Gesichtspunk-
ten nicht ausreichen, wurde bereits in Kap. 3.6
dargelegt.

In den Zentralorten selbst sind alle wesentlichen
Elemente des taglichen und periodischen Bedarfs
vorhanden: Einkaufsmaoglichkeiten, Schulen,
Kindergarten und -tagesstatten, Dienstleistungen,
Banken, Post, Apotheken, medizinische Versorgung.

Aktuell ist die Versorgungslage als relativ gut zu
bezeichnen. Die Arbeitsgruppe zum Handlungs-
feld Ortsentwicklung und -gestaltung, Infrastruk-

tur und Daseinsvorsorge sowie Mobilitat (s. Kap. 8)
hat geschatzt, dass niemand mehr als 5 km fahren
muss, um die alltaglichen Dinge zu erledigen.

Im Hinblick auf die medizinische Versorgung
besteht neben dem Problem der Erreichbarkeit
fur weniger mobile Menschen ein Problem in der
Altersstruktur: Wie in vielen landlichen Gegenden
ist auch in der Soesteniederung der Altersdurch-
schnitt der Arzte relativ hoch, die Nachfolge ist
nicht iberall gesichert. Hier kommt in den néchs-
ten Jahren Handlungsbedarf auf die Region zu.

Mit der medizinischen Versorgung eng verbun-
den ist die Pflege. Auch hier gilt es angesichts
der alternden Bevdlkerung (vgl. Kap. 3.2), das be-
stehende Angebot an die kommenden Bedarfe
anzupassen.

In der Online-Befragung und den Zukunftskon-
ferenzen (vgl. Kap. 8) haben die Teilnehmer wie-
derholt fehlende Treffpunkte und Orte der Begeg-
nung beklagt (vgl. Anhang 4 und 5). Die Arbeits-
gruppe hat dieses Problem bestatigt. Insbeson-
dere von der Kirche unabhangige Orte und Orte
ohne Verzehrzwang sind kaum zu finden.

Die Barrierefreiheit ist in den Ortskernen nur
punktuell gegeben.

Orte mit Gesicht? © Foto Grontmij

Verkehrsfldchen und grof3e Einkaufszentren — Merkmale der Ortsent-

wicklung in vielen Orten in der Soesteniederung © Foto Grontmij



Ortsgestaltung und -entwicklung

Einzelne Ortskerne lassen an Attraktivitat vermis-
sen. Nicht liberall ist eine konsequente Steuerung
des Einzelhandels mit Ansiedlungen in den In-
nenstddten und Zentren erfolgt. Eine Ansiedlung
der Supermarkte und Discounter in unmittelbarer
Néhe zu den Ortskernen fihrt fast automatisch
zu deren Schwachung. Dementsprechend fehlen
einigen insbesondere kleineren Orten die Leben-
digkeit und die Aufenthaltsqualitdt. Auch in den
Beteiligungsformen ist der Begriff ,attraktive Orte”
eine Konstante (vgl. Kap.8). Die Menschen haben
eine hohe Identifikation mit ihrem Wohnort und
letztlich auch der Region.

Die veranderte Bevolkerungsstruktur wird sich
auch in der Nachfrage nach Wohnraum nieder-
schlagen. Die alteren Menschen sind nicht immer
in der Lage, Haus und Garten dauerhaft zu be-
stellen. Die Haushaltsstrukturen verandern sich,
so dass kiinftig verstarkt auch kleinere Wohn-
einheiten und Mietwohnungsraum gefragt sein
werden. Die bisherige Entwicklung verlief eher
mit Konzentration auf das Eigentum, in der Regel
in Einfamilienhdusern mit entsprechend grof3en
Grundstiicken. Wenn die Region auch fiir jiingere
Fachkrafte attraktiv bleiben will, muss sie auf die
verdanderte Nachfrage reagieren.

Die Kommunalvertreter haben tibereinstimmend
geaullert, dass sich die Siedlungsentwicklung vor
allem auf die Zentralorte konzentriert. Baugebiete
sind vor allem im Umfeld der Ortskerne gefragt.
Die Entwicklung in den Bauerschaften stagniert.

Ein Hemmnis fiir die Ortsentwicklung ist bereits
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Leerstand - ein Einzelfall: bislang kein Problem in der

Soesteniederung © Foto Grontmij

jetzt das begrenzte Angebot an Flachen. Die Sied-
lungsentwicklung konkurriert mit der Landwirt-
schaft, der Wirtschaft und dem Naturschutz um die
vorhandenen Flachen. Dies flihrt zu steigenden
Preisen. Angesichts niedriger Zinsen auf dem Ka-
pitalmarkt ist die Bereitschaft, Grund und Boden
zu verkaufen, nicht nur in der Soesteniederung,
sehr gering.

Die bestehenden Wohngebiete sind teilweise
in den 1950er bis 1970er Jahren entstanden.
Dementsprechend erfiillen die Gebdude nicht
den heutigen Standard, weder im Hinblick auf
die Raumeinteilung noch unter energetischen
Gesichtspunkten.

Eine Starke der Region ist zumindest in wirtschaft-
licher Hinsicht die Verkehrsanbindung. Fiir die
Orte stellt diese aber auch eine Belastung dar: Die
Bewohner sind Abgasen und Larmemissionen
ausgesetzt, die StralBen haben eine trennende
Wirkung.






3.8 Profil

Die vorstehenden Ausfiihrungen beschreiben
eine Region, die sehr unterschiedliche Facetten
aufweist: Einerseits eine Region, die wirtschaftlich
sehr gut dasteht, in der der Agribusiness-Sektor
eine herausragende Rolle spielt, in der inhaber-
gefiihrte Unternehmen fiir eine am langfristigen
Erfolg orientierte Unternehmenspolitik stehen
und in der der Arbeitsmarkt durch einen tiber-
durchschnittlichen Anteil von Beschaftigten im
Niedriglohnsektor geprégt ist, auf dem aber auch
zunehmend Fachkréfte knapp werden.

Die Region wird auch dargestellt mit einer grof3en
Anzahl und Bandbreite an naturlichen und natur-
schutzfachlichen ,Highlights”, wie z.B. die namens-
gebende Soeste oder die groBen Moorbereiche.

Andererseits wird eine Region beschrieben, die
aufgrund der intensiven Ressourcennutzung eine
ganze Reihe von Problemen aufweist. Die Region
,bezahlt” auf diese Weise einen Teil ihres wirt-
schaftlichen Erfolges. Sie steht an einigen Punkten
vor der Frage, ob und wie wirtschaftlicher Erfolg
allein ein nachhaltiges Regionalkonzept sein kann,
wenn damit Belastungen fiir Mensch und Natur
verbunden sind.

Die Soesteniederung ist gepragt durch eine
insgesamt ausgesprochen hohe Zufriedenheit
der Bewohnerinnen und Bewohner. Man wohnt,
arbeitet und verbringt seine Freizeit gern in der
Soesteniederung. Das haben die unterschiedli-
chen Beteiligungsformen deutlich zum Ausdruck
gebracht. Man schétzt die gute bis sehr gute

offentliche und private Dienstleistungs- und
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Versorgungsinfrastruktur, das Kulturangebot und
nicht zuletzt auch das hausliche Umfeld sowie die
Naherholungsmdglichkeiten. Gleichwohl sehen
viele Blrgerinnen und Biirger auch die Probleme,
sowohl die aktuellen als auch die kiinftigen, und
aufBern sich auch dazu. Insgesamt ist aber eine sehr
hohe regionale Verbundenheit mit,ihrer” Region
und ihrem Heimatort festzustellen.

Ein etwas anderes Bild vermittelt die ,Auf3en-
sicht” also die Sichtweise von Menschen und
Institutionen, die nicht in der Soesteniederung,
im LK Cloppenburg oder im Oldenburger Miins-
terland wohnen oder agieren. Hier schaut man
mit Respekt und Anerkennung auf die wirtschaft-
lichen Erfolge, auf die vergleichsweise sehr guten
offentlichen Versorgungseinrichtungen und die
Innovationskraft der Region. Auf der anderen
Seite werden im gleichen Kontext sehr oft - mehr
oder weniger objektiv — die Probleme der Region
angesprochen (s.0.). Man beneidet die Region,
aber man betrachtet sie auch mit einer gewissen
Skepsis und Zuriickhaltung.

Zusammengefasst: Die Region weist ein ambi-
valentes Profil auf. Wiinschenswert und Teil der
Entwicklungsstrategie sollte folgerichtig sein,
diese Ambivalenz in Richtung einer starker positi-
ven Wahrnehmung zu lenken. Die Wahrnehmung
einer Region, die mit der nordlichsten Talsperre
und der kleinsten Sprachinsel Deutschlands zwei
einzigartige Alleinstellungsmerkmale aufweist.




4. EVALUIERUNG

Die Evaluierung des ILE-Prozesses im Zeitraum
2008-2013 erfolgte in unterschiedlichen Formen
und zeitlichen Schritten.

Von 2008 bis 2013 hat das Regionalmanagement
regelmaBig Jahresberichte tiber den Fortlauf der
Projekte und des Prozesses vorgelegt. Im Marz
2010 hat sich die Soesteniederung in einem Stra-
tegieworkshop mit den Ergebnissen und Erwar-
tungen der Beteiligten auseinandergesetzt. Darliber
hinaus nahm die Soesteniederung an landeswei-

ten Befragun-gen durch das Thiinen-Institut (Tl) teil.

So fuihrte das Tl leitfadengestitzte Befragungen
der Lenkungsgruppe im Jahr 2013 durch. Die Daten
wurden durch das Tl ausgewertet, zusammenge-
fasst und in aufbereiteter Form dem ReM zur
Verfligung gestellt.

Tabelle 2: Ubersicht der Projekt- und
Prozessdokumentation

Dokumentation Zeitraum

2008 bis 2013
2010 und 2013

Jahresbericht (ReM)
Befragung der LG (TI)
Selbstevaluierungsworkshop (ReM) 1 2010

AuBerhalb des offiziellen Evaluierungsverfahrens
durch das Tl wurde im Rahmen der aktuellen
REK-Erstellung mehrfach darauf hingewiesen,
dass viele der am ILEK Beteiligten ihr Interesse
am Gesamtprozess verloren haben oder in ihren
Erwartungen enttauscht wurden. Es gibt keine
eindeutig belegten Griinde, aber die Aussagen
deuten darauf hin, dass der Prozess der intensiven
Burgerbeteiligung verbunden mit der Frage nach
+Winschen, Ideen und Anregungen” hohe Erwar-
tungen geweckt hat, die bei der Umsetzung des
ILEK nicht erfiillt werden konnten.

Nicht erfillt werden konnten z.B. die Ziele und
Vorhaben im Zusammenhang mit dem Hochwas-
serschutz und der Gewasserentwicklung. Dieser
Themenbereich war eine zentrale Saule

der Entwicklungsstrategie im ILEK von 2007.
Hauptgriinde fiir die nicht verwirklichten Zielset-
zungen waren u.a. fehlende Férdermittel. Die zur
Verfligung stehenden Landesmittel waren wah-
rend des gesamten letzten Forderzeitraumes in
Niedersachsen vielfach tberzeichnet. AuBerdem
wurden andere Regionen hinsichtlich der Hoch-
wassergefdhrdung hoher eingestuft und entspre-
chend mit Fordermitteln bedacht.

Das sehr hohe Bodenpreisniveau in der Region hat
zudem verhindert, dass ausreichend Flachen er-
worben werden konnten, um die vorgesehenen Ge-
wasserentwicklungsmafinahmen zu verwirklichen.

Ein weiterer Grund fir die relativ negative Ein-
schatzung der letzten Forderphase durch die
Kommunalvertreter ist der Umstand, dass im
gleichen Zeitraum u.a. das Konjunkturpaket Il
angeboten wurde. Damit haben viele Kommunen
einen Grof3teil ihrer verfligbaren Finanzmittel ge-
bunden. Die geférderte Umsetzung von Pflicht-
aufgaben war in diesem Zeitraum ein attraktiveres
Angebot als die Verwirklichung von freiwilligen
Leistungen.

Die Lenkungsgruppe selbst hat auch den hohen
Zeitaufwand durch die regelmaBigen Treffen bei
gleichzeitig geringen Projektfortschritten und
Fordermitteln bemangelt.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen mochte die
Soesteniederung den Prozess kiinftig effizienter
gestalten. Durch das eigene Budget erhoffen sich
die Beteiligten eine verbesserte Umsetzung von
Projekten. Die gedul3erte Kritik, dass die Teilneh-
mer am ILEK-Prozess enttauscht wurden, will

die Region durch eine intensive Einbindung der
Beteiligten in die LAG heilen.

Eine umfassendere Evaluierung auf Grundlage der
vom Tl erhobenen Daten ist im Anhang 2 nachzu-
lesen.
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5. SWOT-ANALYSE

Die folgenden Tabellen beinhalten in zusammen-
gefasster Form die Analyse der Ausgangslage
sowie die Ergebnisse der unterschiedlichen Betei-
ligungsformen der Bevolkerung und von Experten
(vgl. Kap. 8). Diese wurden zu Starken und Chan-
cen sowie Schwachen und Risiken ausgewertet.
Die einzelnen Kapitel der Ausgangslage (Kap. 3)
wurden in insgesamt vier Themenfelder gegliedert:

« Ortsentwicklung/-gestaltung, Infrastruktur,
Daseinsvorsorge, Mobilitat,

«+ Klimaschutz, Naturschutz und Gewadsserent-
wicklung,

« Kultur und Tourismus,

+ Regionale Wirtschaft.

Die Ergebnisse werden in jeweils einer Tabelle
zusammengefasst und anschlieBend textlich
erlautert.

5.1 Ortsentwicklung/-gestaltung, Infrastruktur, Daseinsvorsorge, Mobilitat

Starken,Chancen Schwachen, Risiken

+ Bahnanbindung Cloppenburg

+ Bisher ausreichende medizinische Versorgung

+ Aktives Dorf- / Vereinsleben

+ Engagement der Bewohner / Identifikation mit
dem Dorf / dem Stadtteil / der Bauerschaft

+ Nachfrage nach Wohnen/Grundstiicken

+ Beliebt bei jungen Menschen / Verbundenheit
mit dem Ort (Rickkehrer)

+ Gewerbe, Branchenmix, inhabergefiihrte
Betriebe

+ Wohngebiete errichtet in den 1950er bis 1970er
Jahren: Flachenpotenziale und Wohnraum
(attraktive Grundstuicke)

+ Angebote fiir altersgerechtes Wohnen/Alten-
heime

+ Wettbewerbsfahige Standortkosten

+ Gutes Angebot an Giitern, Dienstleistungen,
Infrastruktur (z.B. Sportanlagen)

+ Uberdrtliches Verkehrsnetz
(Bundesstrallen 213, 72, 68, 401, 213/E233 aber
auch die tangential verlaufende Autobahn A1)

+ Junge Bevolkerung

+ Kinderbetreuungsmoglichkeiten

- Einzelhandel (Nahversorgung) oft am Orts-
rand, Funktionsverlust der altern Ortskerne

- Versorgung in einigen Orten/ Bauerschaften

- Mangelnde Attraktivitat einiger Ortskerne

- OPNV fast ausschlieBlich Schiilerverkehr

- Fehlende Bahnanbindung von Cloppenburg
Richtung Friesoythe/Ocholt

- Altersstruktur der Arzte

- Steigendes Preisniveau (Wohnen/Bauen) in
Teilen der Region

- Ortskerne nicht barrierefrei

- Fehlende Kommunikationsorte fiir Senioren
und junge Menschen; auch generationen-
Ubergreifend

- Verkehrsbelastungen

- Flachenknappheit

- Gastronomie schwachelt

- Altbaugebiete aus den 1950er bis 1970er
Jahren: energetischer Zustand

- Keine flichendeckende Breitbandversorgung

- Integrationsprobleme Migranten
(z.B. Molbergen und Cloppenburg)

- Innerdrtlicher Radverkehr

Fehlendes Griin und offene Gewasser in
einigen Orten

Autobahnanbindung nur tangential: ecopark
von A1 getrennt

Unzureichender StraBenzustand (Leistungsfa-
higkeit, Verkehrssicherheit, Fahrzeiten, ...)
Landlicher Wegebau



Ortsentwicklung

In der Region besteht eine hohe Nachfrage nach
Baugrundstiicken. Dies tragt einerseits zu ihrer
Stérke bei, verscharft andererseits aber auch das
Problem der Flachenknappheit. Die Konkurrenz
um die verfligbaren Flachen ist enorm (Gewerbe,
Private, Landwirtschaft und Naturschutz), was
sich mittlerweile in hohen Pacht- und Kaufpreisen
widerspiegelt. Insbesondere die weniger finanz-
starken Akteure stellt dies vor Probleme: Landwir-
te, die nicht vom Biogas profitieren, Bauherren,
die héhere Preise zahlen missen, Naturschutz.
Die Region ist also auf eine effiziente Nutzung der
vorhandenen Flachen angewiesen. Hierzu gehort
auch die Nutzung von innerértlichen Flachen
(Innenentwicklung).

Mobilitat

Die Wirtschaftsstarke der Soesteniederung (s. Kap.
3.3) ist nicht zuletzt der guten Anbindung an das
Uberortliche Verkehrsnetz insbesondere im siid-
lichen Teil geschuldet. Gleichwohl sehen die Be-
teiligten weiteren Verbesserungs-/Ausbaubedarf:
Der Zustand der Stral3en sei verbesserungswirdig,
die Leistungsfahigkeit des Netzes stof3e an ihre
Grenzen. Das Verkehrsnetz stellt gleichzeitig eine
Belastung fiir die Anwohner dar.

Die Bahnanbindung von Cloppenburg nach
Friesoythe wird ebenfalls als Starke gesehen, ist
jedoch wirtschaftlich von geringerer Bedeutung,
da nur in geringem Umfang Guterverkehr abgewi-
ckelt wird. Die geplante Reaktivierung der Strecke
fur den Personenverkehr (vgl. Kap. 3.6) konnte
allerdings erhebliche neue Impulse bringen.
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Insbesondere die dlteren Teilnehmer der Zukunfts-
konferenzen haben darauf aufmerksam gemacht,
dass sie auf den OPNV angewiesen sind und ha-
ben daher vehement den Ausbau der Schienen-
strecke von Friesoythe Richtung Ocholt gefordert.

Der weitere OPNV ist weitgehend auf den Schii-
lerverkehr reduziert. Dementsprechend wurde
sowohl bei der Online-Beteiligung als auch bei
den Zukunftskonferenzen ein Ausbau des OPNV
gefordert. Der Landkreis hatte bereits vorher eine
Mobilitatsstudie in Auftrag gegeben (vgl. Kap.3.6).
Parallel zur REK-Erstellung wurden Workshops zur
Erhebung des tatsachlichen Mobilitdtsbedarfs
durchgefiihrt. Die Ergebnisse dhneln sich in allen
teilnehmenden Kommunen: Generell besteht den
Aussagen zufolge Bedarf an einer besseren An-
bindung der Bauerschaften an die Zentralorte, und
zwar fir alle Bevolkerungsgruppen. Die Nahver-
sorgung befindet sich in den Zentralorten ebenso
wie die ansdssigen Mediziner und i.d.R. auch die
Schulen. Wiederholt wurde die Aussage getatigt,
dass derzeit die sozialen Strukturen noch funktio-
nieren und man sich gegenseitig helfe. Dies werde
sich aber in Zukunft andern, wenn bspw. die Kin-
der nicht mehr in der Nachbarschaft ihrer Eltern
wohnen.

Daseinsvorsorge/Infrastruktur

Die Orte der Region bieten ein breites Angebot an
Versorgungseinrichtungen und Infrastruktur, ver-
figen insgesamt aber liber wenig,Gesicht’, wenig
identitatsstiftende Merkmale. Zudem sind ihre
Funktionen teilweise geschwacht, wenn beispiels-
weise der Einzelhandel nicht im, sondern neben
dem Ortskern errichtet wird. Langdfristig stort dies
die Lebendigkeit und die Attraktivitat der Orte
und insbesondere ihrer Zentren.



Das aktive Dorf- und Vereinsleben ist ein Pfund,
mit dem die Region wuchern kann. Bei der spa-
teren Umsetzung der MalBnahmen aus dem REK
kann auf diese Unterstltzung zuriickgegriffen
werden.

Spezifischer Handlungsbedarf

- Funktionale Starkung der Zentren und
Ortskerne

- Konsequente Innenentwicklung der
Zentralorte und Bauerschaften

- Anpassung des Wohnraumbestandes an den
aktuellen Bedarf

- Dauerhafte Sicherung der medizinischen
Versorgung sowie der Pflege

5.2 Klima- und Umweltschutz, Gewasserentwicklung

Starken, Chancen Schwachen, Risiken

+ Gewasserentwicklungsplan Soeste

+ Teilweise hoher Anteil erneuerbare Energien
in den Kommunen

+ Know-how Biogas

+ Bioenergieregion

+ Zentrum Zukunft in Emstek

+ Klimaschutzkonzepte in Cloppenburg und
Emstek

+ Umweltzentrum Stapelfeld

+ Wasserschutzgebiete

Im Hinblick auf den Umwelt- und Naturschutz
hat die Soesteniederung Nachholbedarf. Die
wirtschaftliche Starke, die vor allem durch den
Agribusiness-Sektor und das produzierende Ge-
werbe entsteht, hat ihre Schattenseiten: Der hohe
Flachendruck geht insbesondere zulasten des

Treibhausgase (THG) und sonstige Emis-
sionen aus Industrie, Gewerbe, Verkehr und
Landwirtschaft

Sehr intensive Landnutzung / Flachenknapp-
heit, kontinuierlicher Fldachenverbrauch
Naturferne FlieBgewasserabschnitte
Nahrstoffbelastung der Béden

Lokale Nitratbelastung des Grundwassers
Wassermangel / Wasserentnahme durch
landw. Beregnung

Unzureichende Biotopvernetzung
Artenschwund in besiedelten Bereichen
Monokultur Mais

Artenrlickgang generell

Neophyten und Neozoen
Hochwassergefahrdung

Naturschutzes. Die Landwirtschaft bewegt sich
im Grenzbereich der Ressourcennutzung (Boden,
Wasser, Luft). Das hohe Verkehrsaufkommen tragt
zu Larm- und Abgasemissionen bei, das Straen-
netz zerschneidet Biotope.



Die genannten Aspekte tragen zum Imagepro-
blem der Region bei: Die wirtschaftliche Starke
wird von auB3en oft weniger zur Kenntnis genom-
men als die 6kologischen Belastungen. Dieses
Image vermag der Region mittlerweile auch zu

wirtschaftlichen Nachteilen zu gereichen (vgl. Kap.

3.3.1). Positiv ist zu sehen, dass die Region, nicht
nur die Soesteniederung, sondern der gesamte
Landkreis und auch der Verbund Oldenburger
Minsterland, sich dem Problem stellen.

Der Gewadsserentwicklungsplan Soeste legt die
Schwerpunkte zum einen auf die Durchlassigkeit
der Soeste von ihrer Quelle bis zur Miindung, zum
anderen soll insbesondere der Oberlauf in den
Gemeinden Emstek und der Stadt Cloppenburg
einen hoheren 6kologischen Wert erhalten. Die
Soeste soll insgesamt naturnaher werden. Damit
leistet der Gewasserentwicklungsplan einen Bei-
trag zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie.

Die Region verfiigt Gber ein umfangreiches
Wissen im Bereich Bioenergie/Biogas und Ener-
gie insgesamt. Das Haus der Zukunft in Emstek
ist richtungsweisend fiir eine effiziente Nutzung
von Energie. Die Region Soesteniederung weist
eine sehr hohe Dichte an Biogasanlagen auf. Die
daraus entstandenen Monokulturen mit Mais sind
allerdings der 6kologischen Situation der Region
nicht zutraglich. Gleichzeitig ist die Region als
Teil des Oldenburger Miinsterlandes eine von 21
Bioenergieregionen in Deutschland und verfugt
Uber ein umfangreiches Know-how im Bereich

Bioenergie und Nutzung von Nahrstoffen.
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Die Uberlegungen zur {iberregionalen N&hrstoff-

verwertung sind zukunftsweisend. Die in der Regi-
on Oldenburger Miinsterland ansdssigen Betriebe
sind in dieses Forschungsvorhaben eingebunden.

Spezifischer Handlungsbedarf

- Schutz und Entwicklung der Gewdsser/ des
Grundwassers

- Losung der Nahrstoffproblematik

- Artenriickgang entgegenwirken




5.3 Kultur und Tourismus

+ Tier- und Freizeitpark Thiile, Museumsdorf
Cloppenburg und Thiilsfelder Talsperre als
regionale Anziehungspunkte

+ Feriendorf Landal Dwergter Sand

+ Viele kleinere” Sehenswiirdigkeiten

+ Touristische Wander- / Radwege - Kernkom-
petenz Radfahren

+ Campingplatze

+ Volksfeste und weitere Veranstaltungen

+ Potenzial als Region fiir Tagesgaste / Kurzurlauber

+ Vereinsleben / Engagement

+ Parks und Garten in der Region (VisitenTouren)

+ Kleine Museen / Heimathduser (vorhandenes
Kulturerbe)

+ Moorlehrpfad

+ Museumsbahn-Konzept fiir Haltepunkte
liegt vor.

+ Vorliegende Tourismuskonzepte

+ Katholische Akademie Stapelfeld

+ Soeste als gemeinsames Band (Konzept fiir
Soestequelle liegt vor)

+ Wassertourismus

+ Freizeitangebot fiir Familien und Kinder

+ Museumsbahn

+ Museen

Imageproblem der Region

Landschaft mit Defiziten

Belastungen durch Gewerbe und Landwirt-
schaft

Licken im Radwegenetz /Radwege oft zu
schmal

Flussverlauf nur unzureichend erlebbar
Schwach ausgepragtes Tourismusprofil
Zustandigkeiten auf unterschiedlichen Ebenen
(Kommunen mit LK, Zweckverband Erholungs-
gebiet Thilsfelder Talsperre, Tl BarRel/Sater-
land, Verbund OM)

Kein einheitliches Regionalmarketing

Zu wenig Kommunikationsorte / Orte der
Begegnung

Gastronomie schwachelt

Orte / Ortszentren oft wenig anziehend
Uberalterung im Kulturbereich/ Vereinsleben
Kritik am zu geringen Kulturangebot (Plakate /
Online-Beteiligung)

Ausstattung der Stellplatze fir Wohnmobilis-
ten ausbaufahig

touristische Info-Sadulen nicht zeitgemaf
OPNV nicht ausreichend

Zu wenig Kommunikationsorte / Orte der
Begegnung, z.B. Mehrgenerationenspiel- und
Bewegungsplatze

Radwege teilweise in schlechtem qualitativen
Zustand
Unattraktive Haltepunkte der Museumsbahn




In kultureller und touristischer Hinsicht sind in der
Soesteniederung Potenziale vorhanden, die aber
- insbesondere in der Auflenwahrnehmung - oft
hinter den negativen Aspekten verschwinden. Die
Landschaft hat unbestreitbare Defizite, die durch
die intensive Nutzung herbeigefiihrt oder zu-
mindest verstarkt werden (s. dazu Kap. 3.5). Zum
einen sind das die 6kologischen Probleme, zum
anderen die subjektive Empfindung einer wenig
attraktiven Landschaft in Teilen der Region und
zu bestimmten Jahreszeiten (Maismonokultur).
Die Region ist ebenso wie das ganze Oldenburger
Minsterland eher fiir ihre Tierhaltung bekannt
als fur touristische Werte, obwohl der Landkreis
Cloppenburg, insbesondere das Erholungsgebiet
Thilsfelder Talsperre, liber eine besondere Heide-
und Seenlandschaft verfiigt, die sogar als euro-
paisches Flora-Fauna-Habitat geschiitzt ist. Selten
sind auf so engen Raum so viele unterschiedliche
Landschaftstypen zu finden: Moor, Heide, Geest,
Wald. Diesen Aspekt sollte die Region nutzen,

um das Image der wenig attraktiven Landschaft
positiv zu beeinflussen.

In den Beteiligungsformaten Zukunftskonferenz
und online-Beteiligung (s. Kap. 8) wurden immer
wieder die fehlende Erlebbarkeit der Soeste be-
dauert. Sie zugadnglicher zu machen und touris-
tisch mehr inwertzusetzen war ein oft genannter
Vorschlag. Dasselbe gilt auch fir die Sagter Ems,

auch wenn dies weniger oft benannt wurde.
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Das kulturelle Angebot wurde durchgehend als
ausbaufahig wahrgenommen. Es ist jedoch zu
beriicksichtigen, dass es sich bei der Soestenie-
derung um einen landlichen Raum handelt und
das Kulturangebot fast folgerichtig begrenzter ist
als in den Ballungsraumen. Aus Gutachtersicht
sind die Angebote insbesondere in Cloppenburg
und Friesoythe fiir Stadte dieser GroBenordnung
durchaus vorzeigbar. Es bestehen jedoch Proble-
me durch die Alterungsprozesse auch im Kultur-
sektor. Es findet sich nicht immer Nachwuchs zur
Weiterfiihrung von Veranstaltungen und Einrich-
tungen. Ein gutes Beispiel sind hierfiir die Heimat-
vereine, die nicht nur in der Soesteniederung
einen hohen Altersdurchschnitt aufzuweisen.

Spezifischer Handlungsbedarf

- Vernetzung der bestehenden Angebote in
Kultur und Tourismus

Barrierefreiheit

- Erlebbarkeit der (Flie8)gewasser

- Aufwertung des Images




5.4 Regionale Wirtschaftsentwicklung

Starken, Chancen Schwachen, Risiken

+ Insgesamt wirtschaftsstarke Region

+ Niedrige Arbeitslosigkeit

+ Agrar- und Erndhrungscluster

+ Branchenmix

+ Viele KMU (inhabergefiihrte Betriebe)

+ Insgesamt gute Standortvoraussetzungen
(Verkehr)

+ Hohe Ausbildungsbereitschaft

+ Relativ niedrige Lebenshaltungskosten

+ Jiingste Region Deutschlands (LK CLP)

+ ,Geschaftsmentalitdt’, Zupacken der Bewohner,
Risikobereitschaft

+ Verbund OM

+ Viele Arbeitsplatze fiir Personen mit Ausbil-
dungsabschluss

Mangel an Fachkraften (Facharbeiter)

Relativ niedrige Wertschopfung
Ausbildungsplatze nicht besetzt

Rel. wenig Jobs fiir Akademiker und Personen
mit hoher qualifizierten Abschliissen
Beflirchtungen einer Negativspirale, wenn
Region den Wissensstand nicht halten kann
Problem, bspw. Arzte zu finden, wenn Partner
keinen addquaten Job finden

Relativ niedriges Lohnniveau, insbesondere
flr Frauen - auf Dauer wenig attraktiv flr
besser Qualifizierte

Wenig sozialversicherungspflichtige Teilzeit-
stellen / wenig flexible Stellen

Frauen arbeiten oft ,unter ihrer Qualifikation”
Imageproblem der Region

Probleme durch intensive Landwirtschaft;
Flachenbegrenzung auch durch Emissionen
Arbeits- und Wohnbedingungen fiir Saisonar-
beiter / Arbeitsmigranten
Unterdurchschnittliche Erwerbsquote bei den
Frauen

Mangelhafte Breitbandanbindung

Probleme im Einzelhandel in Bauerschaften
Keine GRW-Férderung

Flexible Kinderbetreuung an einigen Stellen
noch ausbaufdhig

Trotz junger Bevolkerung wird Alterung einset-
zen - fehlende altersangepasste Arbeitsplatze
Mangel an kleinem/glinstigem Wohnraum /
Mietwohnraum

Flachenknappheit

OPNV
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Bereits jetzt besteht ein Mangel an Fachkréaften. Spezifischer Handlungsbedarf
Nach Aussage der Handwerkskammer bleiben

Dauerhafte Sicherung des Fachkréftebedarfs
- Erhéhung der Frauenerwerbsquote
Flachendeckende Breitbandanbindung bzw.
alternative Kommunikationssysteme

Lehrstellen iber Jahre hinweg unbesetzt. Dies
trifft insbesondere auf den technischen und hand-

werklichen Bereich zu, aber auch beispielsweise
auf den Pflegebereich. Der Mangel an Fachkraften - Aufwertung des Images gemeinsam mit der
droht zu einer ernsthaften Gefahr fiir die regionale Wirtschaft

Wirtschaft zu werden.

In diesem Zusammenhang ist auch die geringe Er-
werbsquote der Frauen kritisch zu sehen, ebenso
wie die Tatsache, dass sie vielfach ihre Qualifikati-
on nicht ausschopfen.

Dass die Region mit einem eher negativen Image
behaftet ist, verstarkt das Problem zusatzlich,
obwohl die Region mit niedrigen Lebenshal-
tungskosten wirbt. Dem steht allerdings ein
durchschnittlich geringes Einkommensniveau mit
einer entsprechend niedrigen Kaufkraft entgegen,
zumal auch in der Soesteniederung die Lebens-
haltungskosten steigen.

Eine weitere Begrenzung des Wirtschaftswachs-
tums erfolgt durch die vorhandene Flachen-
knappheit sowie durch die endlichen natirlichen
Ressourcen. Die Flachen sind einem hohen Nut-
zungsdruck ausgesetzt, der sich in hohen Boden-
preisen und damit einem Verdrangungswettbe-
werb niederschlagt. Landwirte, die die hohe Pacht
nicht bezahlen kdnnen, missen weichen. Die
niedrigen Kapitelzinsen tragen zu einer weiteren
Verknappung des Bodens bei: Die Bereitschaft,
Flachen zu verkaufen, ist sehr gering, da Boden als

wertbestandiger angesehen wird als Geld.




6. ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Die Entwicklungsstrategie beschreibt, in welchen
Handlungsfeldern die Soesteniederung in der
nachsten Forderperiode gezielt Anstrengungen
unternehmen mochte, um die regionale Entwick-
lung zu férdern. Die Zielvorstellungen werden

in jedem Handlungsfeld so weit wie moglich
differenziert dargestellt. Mit Wirkungsindikatoren,
qualitativen und quantitativen Zielwerten sowie
einer zeitlichen Vorgabe zur Zielerreichung wer-
den Anhaltspunkte fiir eine spatere Evaluierung
der Ziele festgelegt.

Die Entwicklungsstrategie ist methodisch aus der
Analyse der Ausgangslage, der SWOT-Analyse
sowie den Ergebnissen der verschiedenen Betei-
ligungsformen abgeleitet. Sie wurde der LAG zur
Diskussion vorgelegt und mit ihr abgestimmt.
Die Inhalte der Entwicklungsstrategie sind mit
Ubergeordneten Planungen und Konzepten ab-
gestimmt (vgl. 6.2). Das gilt insbesondere fiir die
Regionale Handlungsstrategie der Region Weser-
Ems (ArL 2014). Zur Verdeutlichung der Zusam-
menhange wird bei den strategischen Zielen des
REK ein direkter Bezug zu den jeweiligen Zielen
der RHS Weser-Ems hergestellt.

6.1 Integrativer Charakter

Zwischen den aufgefiihrten Handlungsfeldern
gibt es mehr oder weniger intensive Beziehungen
und Wechselwirkungen. Durch entsprechende
Hinweise in den einzelnen Unterkapiteln versucht
die Region, dem Rechnung zu tragen. Bei der
Umsetzung im spateren Regionalmanagement
werden die Sektoren ,automatisch” verwischt,
mit der Realisierung entfaltet sich der integrative
Charakter der meisten Projekte.

Daneben gibt es in der Regionalentwicklung
Themen, die sich von Vornherein auf fast alle Be-
reiche und Handlungsfelder beziehen und somit
auch tiberall mitin die Uberlegungen einbezogen
werden miissen. Dies gilt insbesondere fiir die
Themen Demografie, Gender Mainstreaming,
Barrierefreiheit, regionale Kooperation und Inte-
gration. Diese Querschnittsthemen sind in die
folgenden Abhandlungen, soweit relevant, inte-
griert. Am Ende des Kapitels wird ihre Relevanz
jeweils separat dargestellt.

6.2 Abstimmung mit libergeordneten
Planungen

Europa 2020

Die europdische Wachstumsstrategie von 2010
basiert auf drei Prioritaten: intelligentes, nachhal-
tiges und integratives Wachstum zur Sicherung
von Beschéftigung, Produktivitdt und sozialem
Zusammenhalt.

Diese Zielsetzungen werden in der Entwicklungs-
strategie der Region Soesteniederung berticksich-
tigt. Auch die Soesteniederung hat das Ziel, stetig
weiter zu wachsen.

Europaische Innovationspartnerschaft

,Die im letzten Jahr von der EU-Kommission
entwickelte Europadische Innovationspartnerschaft
(EIP),Produktivitdat und Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft’ hat das Ziel, Innovationsprozesse
sowie insbesondere den Innovationstransfer in
die Land- und Erndahrungswirtschaft durch eine
verbesserte Zusammenarbeit zwischen landwirt-
schaftlicher Praxis, Beratung und Wissenschaft



sowie ggf. weiteren Akteuren im landlichen Raum
zu verbessern und auszubauen. Sie ist damit ein
wichtiger Baustein der Europa 2020-Strategie fiir
intelligentes und nachhaltiges Wachstum.

Im neuen ELER-Programm fiir Niedersachsen und
Bremen 2014-2020 wird vor diesem Hintergrund
eine neue FérdermalBnahme, Férderung von
Operationellen Gruppen und Innovationsprojek-
ten im Rahmen der Europdischen Innovationspart-
nerschaft Produktivitdt und Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft’angeboten.” (ML Niedersachsen
2014)

Aufgrund der Bedeutung der Landwirtschaft und
der ausgepragten Innovationsbereitschaft dieses
Wirtschaftszweiges ist in der kommenden For-
derperiode die Einrichtung einer Operationellen
Gruppe oder die Entwicklung von Innovationspro-
jekten ein besonderes Anliegen.

PFEIL

Die Lander Niedersachsen und Bremen stellen fir
die EU-Forderperiode 2014-2020 wieder ein ge-
meinsames, landeriibergreifendes Entwicklungs-
programm zur Férderung der landlichen Raume
auf:

PFEIL = Programm zur Férderung der Entwick-
lung im landlichen Raum

Der Entwurf des Programmes liegt der EU zur
Prifung vor. Mit seiner Genehmigung wird 2015
gerechnet.

Das Programm beschreibt in 19 sogenannten
Codes MafRnahmen, die zur Entwicklung des
landlichen Raumes beitragen sollen. Die Codes
basieren auf Bedarfen, die aus der Analyse der
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Ausgangslage in Niedersachsen sowie einer
SWOT-Analyse abgeleitet wurden. Die Bedarfe
sind in sechs Prioritdten gegliedert:

« Prioritat 1: Forderung von Wissenstransfer und
Innovation in der Land- und Forstwirtschaft und
den landlichen Gebieten.

« Prioritat 2: Verbesserung der Lebensfahigkeit
der landwirtschaftlichen Betriebe und der Wett-
bewerbsfahigkeit aller Arten von Landwirtschaft
in allen Regionen und Férderung innovativer
landwirtschaftlicher Techniken und der nachhal-
tigen Waldbewirtschaftung.

+ Prioritat 3: Férderung einer Organisation der
Nahrungsmittelkette, einschlieflich der Verar-
beitung und Vermarktung von Agrarerzeugnis-
sen, des Tierschutzes und des Risikomanage-
ments in der Landwirtschaft.

+ Prioritat 4: Wiederherstellung, Erhaltung und
Verbesserung der mit der Land- und Forstwirt-
schaft verbundenen Okosysteme.

« Prioritat 5: Férderung der Ressourceneffizienz
und Unterstiitzung des Agrar-, Nahrungsmittel-
und Forstsektors beim Ubergang zu einer kohlen
stoffarmen und klimaresistenten Wirtschaft.

+ Prioritat 6: Forderung der sozialen Inklusion,
der Armutsbekdampfung und der wirtschaftli-
chen Entwicklung in landlichen Gebieten.

Das vorliegende REK berlicksichtigt gezielt die in
PFEIL aufgefiihrten Prioritaten und MaBnhahmen-
codes.



Landesraumordnungsprogramm

Die niedersachsische Landesregierung hat 2014
die Er6ffnung des Beteiligungsverfahrens fiir den
Entwurf zur Anderung des Landes-Raumord-
nungsprogramms (LROP) beschlossen. Die Stadte
und Gemeinden sowie der Landkreis Cloppenburg

haben dazu Stellungnahmen vorgelegt.

Abbildung 36: Auszug aus dem LROP 2012
Quelle: ML Niedersachsen

Im aktuell glltigen LROP werden die Stadte
Cloppenburg und Friesoythe als Mittelzentren
definiert. Abbildung 36 zeigt die Darstellung
der Verkehrswege (Schiene, Wasser und Stral3e).
Daneben weist das LROP die Vorranggebiete fiir
die Rohstoff- und Trinkwassergewinnung sowie
Natura 2000 aus.

Regionales Raumordnungsprogramm

Mit dem Regionalen Raumordnungsprogramm

von 2005 liegt ein aktuell gultiger Regionalplan
fir den LK Cloppenburg vor.

Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Die regionale Handlungsstrategie Weser-Ems
(RHS Weser-Ems) verknipft,die landespolitischen
Zielsetzungen einerseits mit den sich aus den
Starken und Schwachen der Region ergebenden,
strategisch wichtigen Handlungsfeldern und
Entwicklungszielen andererseits. Der Fokus liegt
insofern auf Themenfeldern, die einen deutlichen
regionalen Bezug aufweisen, fir die regionsspe-
zifische Losungen entwickelt werden konnen. Die
Handlungsstrategien stellen damit eine wichtige
Arbeits- und Orientierungsgrundlage fiir die Am-
ter fUr regionale Landesentwicklung dar. Darliber
hinaus werden die wesentlichen Entwicklungs-
ziele der regionalen Handlungsstrategien auch
die Aussagen zur Landesentwicklungspolitik im
geplanten Landesentwicklungsprogramm beein-
flussen” (ArL 2014: 3). Zu den regionalpolitischen
Zielsetzungen gehort auch die Abstimmung
kommunaler und regionaler Konzepte, wie z.B.
der REK mit der regionalen Handlungsstrategie
Weser-Ems.

Die regionale Handlungsstrategie Weser-Ems
fuhrt in ihrem Tabellenteil in insgesamt zehn
Handlungsfeldern rd. 250 operative Ziele auf. Sie
weist ausdriicklich darauf hin, dass fir die Um-
setzung der strategischen sowie der operativen
Ziele und Mal3nahmen vorrangig Mittel aus den
europaischen Strukturfonds einschl. des ELER-
Fonds eingesetzt werden sollen (vgl. ArL 2014: 8).
Gleichzeitig wird deutlich gemacht, dass eine
strategische Regionalentwicklung nicht nur auf
Ziele der EU-Strukturfonds ausgerichtet sein darf.
Die Strategie bezieht sich somit auch auf MaR3-
nahmen auflerhalb der Strukturférderfonds.




Die Abstimmung des REK Soesteniederung mit
der RHS Weser-Ems ist im Dialog mit dem Amt fir
regionale Landesentwicklung erfolgt, das regel-
mafig den Termin beigewohnt hat und einen
kontinuierlichen Austausch mit den Gutachtern

gepflegt hat.

F ™

Naherholung, Bildung und Moorschutz:
Im Dausenmoorpad in Molbergen ist alles zusammen erlebbar ©
Foto Grontmij
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INTERREG

Der nordwestliche Teil Niedersachsens und der
nordliche Teil der Niederlande bilden traditionell
eine Grenzregion, die sich durch eine ausgepragte
Zusammenarbeit auszeichnet. Die grenziiber-
schreitende Kooperation und Zusammenarbeit
soll auch in der Periode 2014-2020 im Rahmen
des INTERREG-Programms fortgesetzt werden. Die
Region Weser-Ems sowie die Provinzen Drenthe,
Friesland und Groningen auf niederlandischer
Seite haben sich im Sommer 2014 auf eine soge-
nannte Strategie Nord verstandigt, die die kiinfti-
ge Zusammenarbeit in der Prioritat 2 beschreibt.
Dabei werden zwei Prioritaten genannt:

1.,Stdrkung der grenziiberschreitenden Innova-
tionskraft der Region durch wirtschaftliche und
wissensorientierte Zusammenarbeit.

2. Gesellschaftliche und territoriale Zusammenar-
beit fiir ein ressourcenschonendes und integra-
tives Wachstum. (EDR, 2014 )

In neun MaBBnahmenbereichen werden sowohl
Zielvorstellungen als auch Projekt- und Maf3nah-
menideen formuliert. In der vorliegenden regiona-
len Entwicklungsstrategie (vgl. Kap. 6) sind diese
MaBnahmenbereiche beriicksichtigt.




6.3 Leitbild

Die Soesteniederung als Teil des LK Cloppenburg
und des Oldenburger Miinsterlandes ist eine er-
folgreiche und wirtschaftlich starke Region. Dieses
Merkmal wird landesweit und auch dariiber hin-
aus wahrgenommen. Gleichwohl gibt es zentrale
Herausforderungen: den Umweltbereich und

die Attraktivitat der Orte. Die Region hat sektoral
betrachtet die Grenzen des Wachstums teilweise
erreicht, sie,grabt” sich im wahrsten Sinne des
Wortes das Wasser und damit perspektivisch die
Grundlage ihrer Wirtschaftsstarke ab (sinkender
Grundwasserspiegel, Belastungen des Wassers).

Fir die Umwelt wird die Wirtschaftsstarke zuneh-
mend zum Problem (vgl. Kap. 5.2). Die Umwelt-

belastungen sind eine Ursache fiir das negative

Image, das die gesamte Region Oldenburger
Miinsterland teilweise zu Unrecht hat. Beide
Aspekte zusammen stellen langfristig ein Entwick-
lungshindernis fiir die Soesteniederung dar:

Das Negativimage kann auch die wirtschaftliche
Entwicklung negativ beeinflussen, indem bei-
spielsweise Fachkréfte sich erst gar nicht in der
Soesteniederung bewerben. Somit gehen Umwelt
und Wirtschaft in diesem Fall Hand in Hand. Die
Region ist entschlossen, daran zu arbeiten: Ein
Handlungsansatz ist die Gewasserentwicklung.
Dabei sollen auch die Moglichkeiten fiir den
Tourismus und die Freizeitnutzung einbezogen
werden. Mit der Idee, die Soeste und somit den
Naturraum rund um die Thilsfelder Talsperre mit
seiner besonders reizvollen Landschaft erlebbarer
zu machen, kann auch das Image positiv beein-
flusst werden.




Der zweite Ansatz flr eine positive Entwicklung
der Soesteniederung sind funktionsfahige und
damit attraktive Orte. Bereits jetzt findet die Ver-
sorgung der Region (iber die Zentralorte statt. Der
Einzelhandel wurde in der Vergangenheit vielfach
nicht in den, sondern direkt neben den Zentren
angesiedelt. Die Folge sind leer stehende oder
anderweitig genutzte Ladenlokale. Die Ortskerne
wirken dadurch oft wenig lebendig. Doch auch sie
sind fiir das Image der Region von Bedeutung. Ein
Ort mit Gesicht wirkt einladender, die Menschen
(s. Kap. 8) wiinschen sich attraktive Orte und eine
gute Versorgungslage. Dementsprechend gilt es,
die Orte und ihre Funktionen dauerhaft zu sichern
und zu entwickeln. Dies soll vorwiegend in den
Zentralorten geschehen. Die Versorgung in der
Flache wird bereits jetzt diinner. Es wird daher
zunehmend wichtiger, die Versorgungsfunktionen
zu konzentrieren und damit dauerhaft die Erreich-
barkeit zu verbessern, insbesondere vor dem Hin-
tergrund einer sich verandernden Bevolkerungs-
struktur. Schwéchere, wenig mobile Mitbirger
sollten eine Unterstlitzung erfahren, um dauerhaft
am wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen
Leben teilhaben zu kénnen. Die Region m&chte
weiter wachsen. Dementsprechend missen die
Orte ebenfalls wachsen. Dies sollte mit Augenmal3
und insbesondere flaichensparend geschehen. Das
Lebens- und Liebenswerte der Orte sollte erhalten
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und gestarkt werden. Eine entsprechende Darstel-
lung tragt auch zu einem positiveren Image und
damit — wie oben beschrieben - zu einer dauer-
haften wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit bei.
Das Leitbild der Soesteniederung auf den Punkt
gebracht lautet:

Ein starkes Image

flir eine starke Region!

6.4 Die Handlungsfelder

Die Handlungsfelder sind identisch mit den in
der SWOT-Analyse gebildeten. In den Ubersich-
ten sind jeweils die strategischen und operativen
Zielebenen dargestellt. Beschreibungen von
Leitprojekten sollen helfen, die Ziele zu konkre-
tisieren und dem Leser einen besseren Eindruck
von den geplanten Aktivitdten in der Soestenie-
derung bieten. Die Region hat sich bereits intensiv
mit der Ausgestaltung der Handlungsfelder
auseinandergesetzt. Die ,weiteren Projekte” sind
als Ideen in die Ubersichten eingeflossen, damit
sie im Gedachtnis bleiben. Auf eine ausfihrliche
Beschreibung im REK wird verzichtet.

Die Wirkungsindikatoren und das jeweils an-
gestrebte Zeitziel sind jedem operativen Ziel

zugeordnet.




6.4.1 Handlungsfeld Ortsentwicklung/-gestaltung, Infrastruktur, Daseinsvorsorge, Mobilitat

Strategische
Ziele

Operative
Ziele

Leitprojekte

Weitere
Projekte

Wirkungs-
indikator

Regionale
Handlungs-
strategie
Weser-Ems

 Attraktive und lebendige Orte
« Gesicherte Daseinsvorsorge

» Mobilitat fiir alle

Bedarfs- und zeitge-
maRes Mobilitats-
konzept

Mobilitatsstudie
Landkreis

Kreisweites Radver-
kehrskonzept

Realisierung der
Mobilitatsstudie

2016

Handlungsfeld Soziale Innovation & Daseinsvorsorge (9);
Verkehr, Mobilitat & Infrastruktur (7)

Werte der Orte
erhalten

Kampagne
Wertvolle Orte”

Fotoausstellung

Anzahl der Aktionen
innerhalb der Kam-
pagne

3 pro Jahr

2020

Innenentwicklung/
ressoucensparende
Flachennanspruch-
nahme

(klimaangepasste)
Nachverdichtung
(Zentralorte, Bauer-
schaften)

Anzahl der nach-
verdichteten Grund-
sticke

20 pro Jahr

2020

Forderung
bezahlbaren
Mietwohnraums

Anzahl der hinzuge-
kommenen Miet-
wohnungen oder
Zimmer pro Jahr

10 pro Jahr

2020




Das Miteinander
fordern und gestalten

,Orte der
Begegnung”

Mehrgenerationen-
spielplatze

Anzahl der realisierten
Begegnungsorte

2020

Sicherung (haus-)
arztlicher Versorgung
und Pflege

Gesundheitszentren

Anzahl der realisierten
Gesundheitszentren

2020

Barrierefreie Orte

Kooperatives
Beteiligungsmodell

Treffen des initiierten
Netzwerkes

10

2020

6. ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
Regionales Entwicklungskonzept Soesteniederung

Flachendeckende
Breitbandanbindung

Zahl der zusatzlich ange-
bundenen Haushalte

100 %

2020




Attraktive und lebendige Orte

In der wirtschaftlich starken Region sind die Zen-
tren und Ortskerne ein Sektor mit Handlungsbe-
darf. Sowohl in gestalterischer Hinsicht als auch
unter Aspekten der Funktionen weisen viele Kom-
munen Defizite auf. Der Einzelhandel wurde oft
autogerecht neben den Ortskernen angesiedelt,
was zu Funktions- und Attraktivitatsverlusten der
Zentren gefiihrt hat. An neue Bauvorhaben - wirt-
schaftlicher oder privater Natur — werden geringe
gestalterische Anforderungen gestellt. Auf den
ersten Blick wirken viele Orte dementsprechend
wenig einladend.

Auch die Stadte und Gemeinden in der Soeste-
niederung haben aber wertvolle Orte unterschied-
licher Art zu bieten, die manchmal versteckt lie-
gen und nicht gleich erkennbar sind. Diese wert-
vollen Orte zu erhalten und sie gleichzeitig zu
zeigen, ist daher ein Anliegen der Region. Wie dies
geschehen soll, ist derzeit offen. Denkbar waren
beispielsweise eine Fotoausstellung oder Spazier-
gange zu den ,verborgenen Schatzen”.

Bei der Siedlungsentwicklung will die Region ver-
starkt auf die Innenentwicklung durch Nachver-
dichtung setzen. Viele der Grundstiicke sind grof3,
diese Potenziale sollten ausgeschopft werden.
Damit wird dem Wunsch der meisten Bauwilligen
entsprochen, die ihre Bauvorhaben vor allem

in den Kernorten, teilweise in den Zentren der
Bauerschaften, realisieren mochten. Gleichzeitig
unterstitzt die intensive Nutzung der vorhande-
nen Grundstlicke einen sparsamen Umgang mit

der Flache und die Belebung der Orte.

Die Soesteniederung weist, typisch fiir den
landlichen Raum, eine hohe bis sehr hohe Ei-
gentumsquote auf. Mietwohnraum ist knapp.

Da insbesondere junge Menschen, Auszubilden-
de oder Studenten in der Regel kein Eigentum
bilden mochten, dient ein gréBeres Angebot an
Mietwohnungen auch dazu, Fachkraften und
Ausbildungssuchenden addaquate Bedingungen
zu bieten. Ein Leitprojekt wurde dazu noch nicht
festgelegt. Ein moglicher Ansatz ist aber, die
Nachfrager mit Menschen zusammenzubringen,
die moglicherweise in einem grof3en Haus leben,
den Platz aber nicht mehr bendtigen, nachdem
die eigenen Kinder ausgezogen sind. Im Internet
kdnnten Angebot und Nachfrage in einer,Woh-
nungsborse” zusammengefihrt werden.

Die Gemeinschaften in den Orten sind eine Starke
der Soesteniederung. Dieses Miteinander weiter
zu fordern und zu unterstiitzen, ist ein erklartes
Ziel der Region. In den Zukunftskonferenzen und
der Online-Beteiligung sowie der Arbeitsgruppe
wurde aber ein Mangel an Treffpunkten konsta-
tiert. Diese sollten ohne Verzehrzwang und ohne
vorherige Anmeldung zuganglich und unabhan-
gig von Institutionen (Kirche, Vereine etc.) sein.

Es geht um winterfeste Treffpunkte, die bei jedem
Wetter nutzbar sind. In weiteren Schritten kénnen
auch Anlagen unter freiem Himmel hinzukommen,
beispielsweise Mehrgenerationenspielplatze oder
Boulebahnen.




Gesicherte Daseinsvorsorge

Bislang ist die gesundheitliche Versorgung der
Menschen in der Soesteniederung gewahrleistet.
Bereits jetzt ist sie aber mit Fahrten in die Zentren,
also die Hauptorte, oder bei Spezialisten-Besu-
chen mit Fahrten in die groBeren Stadte wie Clop-
penburg, Vechta oder Oldenburg verbunden. Die
Grundversorgung sollte aber auch kiinftig in der
Region selbst gesichert sein: zum einen die me-
dizinische Betreuung, zum anderen die notwen-
dige Pflege. Mobile Dienste sind ein moglicher
Ansatzpunkt. Daneben sollten die vorhandenen
Angebote in sogenannten Gesundheitszentren
konzentriert werden, voneinander profitieren und
so dauerhaft Gberlebensfahig sein.

Eng verkniipft mit der demografischen Entwick-
lung ist das Ziel der barrierefreien Orte. Die Kom-
munalvertreter sehen hier ebenso wie die Behin-
dertenvertreter dringenden Handlungsbedarf. In
einem kooperativen Verfahren, in das die Behin-
derten als Partner maf3geblich eingebunden sind,
soll der Handlungsbedarf ermittelt werden. In den
folgenden Schritten sollen Prioritdten gesetzt und
damit eine Rangfolge bestimmt werden, nach der
die Vorhaben abgearbeitet werden.

Die flaichendeckende Breitbandanbindung zahlt
ebenfalls zu den erklérten Zielen der Region.
Sowohl Privatmenschen, als auch Unternehmen
fordern einen schnellen Internetanschluss. Die Re-
gion befiirchtet, auf die Dauer von der (wirtschaft-

lichen) Entwicklung abgekoppelt zu werden.
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Mobilitat fir alle

Eng verbunden mit den Versorgungsangeboten
ist die Sicherstellung der Mobilitdt in der Soes-
teniederung. Derzeit funktioniert vieles Gber
personliche Beziehungen, man hat sich arrangiert.
Dass dies aber kein dauerhaftes Modell ist, wurde
in den auf Landkreisebene durchgefiihrten Mo-
bilitatsworkshops (s. Kap. 5.1) sichtbar. Die Kinder
werden sich in selteneren Féllen in direkter Nach-
barschaft niederlassen, die privaten Arrangements
brechen zusammen, wenn z.B. ein Fahrer ausfallt.
Der Landkreis hat daher ein Mobilitatskonzept
beauftragt, flir das der Gutachter zunachst eine
Bestandsaufnahme in allen Stadten und Gemein-
den des Landkreises durchflihrt. Auf diese Weise
entsteht ein Uberblick iiber den tatsichlichen Be-
darf. Diese Ubersicht stellt das Fundament fiir den
konzeptionellen Teil dar. Derzeit lassen sich die Er-
gebnisse nicht abschatzen, daher wird im REK auf
die Benennung von umzusetzenden MaBnahmen
verzichtet. Es ist aber Konsens, dass die Ergebnisse
der Studie umgesetzt werden.




6.4.2 Handlungsfeld Klima- und Umweltschutz, Gewasserentwicklung

Strategische

Ziele

Operative

Ziele

Leitprojekte

Weitere
Projekte

Wirkungs-
indikator

Regionale
Handlungs-
strategie
Weser-Ems

Boden, Luft, Wasser, Flora, Fauna schiitzen - Zukunft sichern

Klimaanpas-
sung

Klimaange-
passte Nach-
verdichtung

Zahl der klima-
angepassten
Nachverdich-
tungsprojekte

2020

Gemeinsame
Klimaschutz-
politik im
Landkreis

Klimaschutz-
konzept LK
Cloppenburg

Machbarkeits-
studie Twinli-
ner-Schiffe

Energiebera-
tung fiir Unter-
nehmen und
fur Burgerlnnen

Beantragtes
Klimaschutz-
konzept

2016

Boden- und
Moorschutz

Forschungs-
vorhaben
~gesteuerte
Drainage-
Systeme”

Beteiligung
der Region am
Forschungs-
vorhaben

2016

Hochwasser-
schutz

Deichriickver-
legung Sagter
Ems

Anzahl der
Konzepte und
umgesetzten
MafBnahmen
zum Hoch-
wasserschutz

1 Konzept,
1 MaBnahme

2020

Gewasserent-
wicklungsplan
Soeste um-
setzen

Soeste im Be-
reich der Tal-
sperre durch-
gangig machen

Naturnaher
Oberlauf
Soeste

GEP fiir weitere
Gewasser

Zahl der
umgesetzten
MafBnahmen
aus dem
Gewasserent-
wicklungsplan

2020

Handlungsfeld Umwelt und Natur und Forschung (8)




Der Okologie kommt in der Soesteniederung eine
besondere Bedeutung zu. Die Region ist durch
Landwirtschaft, Industrie und Verkehr belastet mit
den entsprechenden Auswirkungen fiir Mensch
und Umwelt. Das strategische Ziel lautet daher
alle Umweltbestandteile zu schiitzen und damit
die Zukunft der Region zu sichern.

Fir die Soeste hat die Friesoyther Wasseracht

im Sommer 2014 einen Gewasserentwicklungs-
plan (GEP) vorgestellt. Die Umsetzung des GEP

ist ein wichtiges Ziel der Soesteniederung. Die
Soeste als Namensgeberin und verbindendes
Element der beteiligten Stadte und Gemeinden
hat naturlich eine besondere Bedeutung. Sie ist
auch von der intensiven (Land-)Wirtschaft und
den daraus folgenden Belastungen betroffen. Die
Umsetzung des Gewasserentwicklungsplans im
REK/Regionalmanagement soll sich zundchst auf
zwei konkrete Bereiche beziehen: Im Bereich der
Thiilsfelder Talsperre stellt die Staumauer ein fiir
Tiere uniberwindliches Hindernis dar. Die Soeste
soll hier Giber einen Bypass durchgangig werden.
In ihrem Oberlauf ist die Soeste extrem naturfern.
In Abschnitten ist sie ein trapezférmiger Graben.
Die Quelle ist nicht zuganglich und als solche
auch nicht erkennbar. Der Oberlauf soll naturna-
her werden und dadurch einen héheren 6kolo-
gischen Wert erhalten. Der GEP soll Vorbild sein
flr andere Gewasser. Die Sagter Ems bietet sich
zur Nachahmung an. An ihrem Verlauf ist auf dem
Gebiet des Saterlandes aus Griinden des Hoch-
wasserschutzes eine Riickverlegung der Deiche
geplant. Somit kann zum Ziel des Hochwasser-
schutzes auch bereits ein Leitprojekt benannt wer-
den. Auch die Soeste ist oberhalb der Thiilsfelder
Talsperre von Hochwassern betroffen.

In der Arbeitsgruppe zu Klima- und Umweltschutz
hat der Vertreter der Friesoyther Wasseracht ein
Forschungsvorhaben vorgestellt, bei dem tiber
eine gezielte jahreszeitabhangige Drainage eine

klimafreundlichere Landbewirtschaftung moglich
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sein soll. Ziel des Verfahrens ist der bessere Schutz
der organischen Béden. Pflanzenwachstum und
Bewirtschaftungserfordernisse werden besser als
bisher mit den Wasserverhaltnissen abgestimmt.
Auf diese Weise soll die Mineralisierung der Boden
und damit die CO,-Freisetzung reduziert werden.
Das Verfahren wirft allerdings einige naturschutz-
fachliche Fragen auf, so dass der Forschungsbedarf
erkennbar wird. Aufgrund der divergierenden An-
sichten ist es das Ziel der Region, sich an diesem
Forschungsvorhaben zu beteiligen und so zu fun-
dierten Kenntnissen zu gelangen, wie die landwirt-
schaftliche Nutzung von organischen Boden mdog-
lichst vertraglich vonstattengehen kann. Damit
beteiligt sich die Soesteniederung an einem
hochst innovativen Ansatz.

Die Aktivitaten zum Klimaschutz flihren die Stadte
und Gemeinden bislang ,auf eigene Faust” durch,
eine regionale Strategie ist noch nicht vorhanden.
Insbesondere bei einem globalen Thema wie dem
Klimaschutz sind gemeinsame Anstrengungen
sinnvoll. Daher strebt die Soesteniederung ein
abgestimmtes und strukturiertes Vorgehen an.
Hierfir bietet sich die Beantragung eines Integ-
rierten Klimaschutzkonzepts auf Landkreisebene
an. Dieses Projekt eignet sich daher gut fiir ein
Kooperationsprojekt mit den benachbarten Regi-
onen Hasetal und Fehngebiet.

Weniger verbreitet ist bisher die Klimaanpassung,
ein Aspekt mit vielen Facetten. MalBnahmen gegen
extreme Hitzeperioden gehoren ebenso dazu wie
die Ausrichtung baulicher Strukturen auf Wetterer-
eignisse wie Starkregen oder Orkane. Die Soeste-
niederung mochte Ansdtze der Klimaanpassung mit
der vorgesehenen Innenentwicklung und Nachver-
dichtung kombinieren: Die Planungen umfassen
beispielsweise Versickerungsflachen fiir Regen-
wasser oder Griinstreifen zur Vermeidung von Hitze-
inseln, aber auch MaBnahmen gegen Winderosion.




6.4.3 Handlungsfeld Kultur und Tourismus

Strategische

Ziele

Operative
Ziele

Leitprojekte

Weitere
Projekte

Wirkungs-
indikator

Regionale
Handlungs-
strategie
Weser-Ems

Regionale Vielfalt nutzen - Profil scharfen - Image aufwerten!

Image der Region
starken

Kulturmesse

Umgesetzte MaB-
nahmen zur
Starkung des Image

6

2020

Vernetzung Kultur, Touris-
mus, Wirtschaft, Gastro-

nomie

Gemeinsame Konzeption
und Vermarktung beste-
hender und ggf. neuer

Angebote (,Soeste-App”)

Vernetzung der Heimatverei-
ne und Museen

Naturakademie

Anzahl beteiligter Vereine/
Gastronomie/sonstige Be-
triebe sowie wie Anzahl der
geschaffenen nachhaltigen
Netzwerke

1

2016

Touristische Infra-
struktur verbessern;
Barrierefreiheit

« Soeste und Sagter Ems
«erlebbar” machen

Thulsfelder Talsperre

(mit Tierpark), Museumsdorf
und Landal Dwergter Sand
werden barrierefrei

Digitale Information aus-
bauen

Bedarfsgerechte Ertiichtigung
des touristischen Rad- und
Wanderwegenetzes

Museumsbahn (Haltestellen,
Vermarktung)
OPNV-Anbindung der
touristischen Punkte

Umgesetzte touristische
MafBnahmen entlang der
Soeste und Sagter Ems

2

2020

Handlungsfeld Wirtschaft & Arbeit (4); Soziale Innovation
& Daseinsvorsorge (9)
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Tourismus und Naherholung: Auch ein Thema in den Zukunftskonferenzen =~ © Foto Grontmij

Die Region hat in den letzten Jahren eine sehr Thiilsfelder Talsperre und im Saterland beitragen,
positive touristische Entwicklung erfahren. Gleich- dirfen dabei nicht zu Lasten der Natur- oder Kul-
wohl ist das touristische Profil der zustandigen turlandschaft gehen. Der langfristige und nach-
Verbdnde der Region nicht sehr ausgepragt und haltige Erhalt und Schutz des Natur- und Kultur-
auf tiberregionaler Ebene noch weniger bekannt. landschaftspotenzials ist zu verfolgen, da dieses
Wie in Kap. 3.3.3 beschrieben, sind das Olden- die Grundlage der touristischen Attraktivitat des
burger Miinsterland und damit auch die Soeste- Erholungsgebietes darstellt.
niederung in vielen Képfen mit der Tierhaltung
verbunden. Der — an vielen Stellen - durchaus vor- Als Leitprojekt sollte daher die Projektskizze
handene touristische Wert mit unterschiedlichen LSoeste und Sagter Ems erlebbar machen” ange-
Themen und Zielgruppen ist wenig bekannt. sehen werden (vgl. Projektskizzen im Anhang).
Die Idee ist sehr umfassend und hat dadurch auch
Strategisches Ziel der Soesteniederung ist daher Einfluss auf andere Themenbereiche. Der Grund-
eine Scharfung des Profils durch die Konzentra- gedanke ist, den Charakter der beiden Flisse
tion auf die Kernthemen wie Aktiv in der Natur, herauszustellen, die Wasserqualitat zu verbes-
Familienerlebnis und ergdnzend das Thema Kultur. sern und ihre Biotope erlebbar zu machen. Von
Dazu sollen innovative Ankerangebote entwickelt besonderer Bedeutung ist die Soeste, da sie die
werden. Alle Bemihungen und MaBnahmen, die LEADER-Region verbindet und durch die Thiils-
zur qualitativen und quantitativen Steigerung der felder Talsperre flie3t, die das naturtouristische

Bedeutung des Tourismus im Erholungsgebiet



Ein Hof mit Geschichte in Cappeln © Foto Grontmij

Kernstiick des Erholungsgebiets Thiilsfelder Tal-
sperre darstellt. Fir die Thilsfelder Talsperre ist zu
prifen, inwieweit man das Flora-Fauna-Habitat
herausstellen und erlebbar machen kann.

Ein Ansatz fiir eine bessere Erlebbarkeit ist die
Errichtung einer ,Naturakademie”. Dazu missten
die verschiedenen Einrichtungen, wie das Mu-
seumsdorf Cloppenburg, der Zweckverband
Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre, die Aka-
demie Stapelfeld, eventuell der Nabu und der
Oldenburgisch-Ostfriesische Wasserverband
(OOWYV), zusammenarbeiten und die Ideen weiter
konkretisieren. Auch eine Kooperation mit den
Heimatvereinen ist in diesem Rahmen denkbar,
denn in der Naturakademie kénnen auch die
Wechselbeziehungen zwischen Mensch und
Natur thematisiert werden. Damit tragt die Idee
einerseits zum operativen Ziel der Vernetzung der
touristischen und kulturellen Einrichtungen bei
und andererseits wird das Image positiv beein-
flusst. Die Starkung des Images der Region erfolgt
dadurch, dass die attraktiven und besonderen

landschaftlichen Seiten der Soesteniederung
durch die Angebote der Naturakademie sowohl
in den Fokus der Bewohner der Region als auch
in der entfernten Umgebung riicken. Zudem wird
ein Bewusstsein fiir den Schutz der Natur- und
Kulturlandschaft geschaffen.

Immer wieder haben die Teilnehmer der Zu-
kunftskonferenzen und der Onlinebefragung

den Wunsch nach einer besseren Zuganglichkeit
der Soeste und der Sagter Ems geduf3ert. Auch
darauf geht die Projektidee ,Soeste und Sagter
Ems erlebbar machen” ein. Durch die Offnung
der Uferbereiche und eine hohere Aufenthalts-
qualitdt entlang der Flusslaufe strebt die Region
eine hohere Verbundenheit mit den Gewassern
an. Dieser Effekt kann noch verstarkt werden,
indem Informationen zu den Biotopen im, am
und rund um die Fliisse vor Ort vermittelt werden.
Die Umsetzung kann (ber klassische Infotafeln
oder unter Nutzung digitaler Medien und Tech-
niken, wie beispielsweise Culture Call oder eine
LSoeste-App” erfolgen. Erganzend dazu kénnen je
nach Standort auch Hinweise auf nahegelegene
gastronomische oder touristische Einrichtungen
und OPNV-Haltestellen gegeben werden. Dabei
ist im Sinne der Integration die Bereitstellung der
Informationen in mehreren Sprachen, insbeson-
dere niederlandisch, zu beachten. Zudem kénnen
die Flusse durch infrastrukturelle MaBnahmen, wie
den Ausbau von Wander- und Radwegen entlang
der Flusslaufe, die Errichtung von Picknickplatzen
und BarfuBBpfaden, zu Riickzugspunkten und zur
+Energiequelle” fir Menschen werden. Unterstdit-
zend koénnten Angebote wie,Pilgern zur Natur”
JVitalwandern” entwickelt werden. Wichtig bei
allen touristischen Angeboten ist, keine neuen
Strukturen zu schaffen, sondern aufbauend auf
den bestehenden Institutionen und Verbanden
das Angebot kontinuierlich zu verbessern.



Die groBten touristischen Einrichtungen und
Attraktionen der Soesteniederung sind die
Talsperre, das Museumsdorf in Cloppenburg, der
Tier- und Freizeitpark Thiile und das Feriendorf
Landal Dwegter Sand. Diese Einrichtungen haben
Leuchtturmcharakter. Daher sollen sie bei einem
wichtigen Thema eine Strahlkraft entfalten: Sie
sollen barrierefrei werden. Damit kdnnten sie zum
einen eine grofere Zielgruppe ansprechen, was
zu erhohten Gastezahlen fiihrt. Zudem tragen
MaBnahmen zur Barrierefreiheit zur Anpassung an
die demografischen Erfordernisse bei. Wie unter
Kap. 6.4.1 beschrieben, soll auch hier das koope-
rative Beteiligungsmodell zum Tragen kommen:
Behinderte Menschen helfen, die wesentlichen
Punkte zu identifizieren und eine entsprechende
Priorisierung von MaBnahmen vorzunehmen.

Die Informationen tiber den Grad der Barriere-
freiheit der Einrichtung missen Uber die eigene
Homepage und lber die Seiten der touristischen
Organisationen bereitgestellt und kommuniziert
werden, sodass behinderte Menschen ihre Reise
oder ihren Ausflug gut planen kénnen.

Zusatzlich zu den genannten Zielvorstellungen
gilt nattrlich auch fiir den Tourismus in der Soes-
teniederung die Notwendigkeit einer zeitgema-
Ben und bedarfsgerechten Infrastruktur. Dazu

Museumsdorfin Cloppenburg © Foto Grontmij
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Tiilsfelder Talsperre © Foto Grontmij

gehdren qualitativ ansprechende Unterkiinfte
und gastronomische Einrichtungen, aber auch
intakte, funktionsfahige Verkehrseinrichtungen,
wie z.B. die beweglichen Briicken und Schleusen
im Bereich der Tl Bar3el-Saterland. Wichtig ist hier,
die fir die Kernkompetenz Radwandern notwen-
dige Infrastruktur samt Radverkehrsleitsystem auf
ein mindestens den aktuellen Qualitatsstandards
entsprechendes Niveau zu bringen und zu halten.
Des Weiteren ist das Thema Wandern immer ge-
fragter. Daher sollte Gber die Entwicklung eines
Wanderwegekonzeptes nachgedacht werden. Auf
Grundlage dessen kénnten thematische Wande-
rungen entwickelt werden, wodurch das Image
der Region gestarkt werden kann. Die Teilnehmer
erfahren Wissenswertes Uber die landschaftli-
chen Besonderheiten der Soesteniederung und
machen gleichzeitig ihre eigenen Erfahrungen in
der Natur. Sobald sie anderen von ihren positiven
Erlebnissen und der attraktiven Landschaft der
Soesteniederung berichten, werden sie zu Mul-
tiplikatoren und wirken dem Negativimage der
Region entgegen.

Ein weiteres Ziel und gleichzeitig Handlungsemp-
fehlung ist eine verstarkte regionale Kooperation
und Arbeitsteilung.



6.4.4 Handlungsfeld regionale Wirtschaftsentwicklung

Strategische

Ziele

Operative
Ziele

Leitprojekte

Weitere
Projekte

Wirkungs-
indikator

Regionale
Handlungs-
strategie
Weser-Ems

Wirtschaftliches Potenzial ausschopfen — Beschaftigung sichern!

Image der
Region starken

«Stralle der
Erndhrung”

Anzahl der
mitwirkenden
Betriebe

10

2020

Fachkrafte-
sicherung

Beratungs-
angebot fiir
Unternehmen
hinsichtlich
Personalent-
wicklung

Glnstiger Wohn-
raum fir Azubis
und Singles

Leitfaden Bera-
tungsangebot

2020

Erhéhung der
Frauenerwerbs-
quote

Existenzgrin-
dungsférderung
fur Frauen

LArbeitsplatz
sucht Frau”

Anzahl der ein-
gebundenen
Betriebe

Zahl der Bera-
tungen zur Exis-
tenzgriindung

10
100

2020

Arbeitsmarkt-
orientierte
Ausbildung

Information an
Schiilerlnnen
Uber Hand-
werksberufe
(Bsp. LauB)

spezielle
Ansprache

von Madchen
- Madchen flir
,Mannerberufe”

interessieren

Zahl der
einbezogenen
Schulklassen

Zahl der betei-
ligten Mad-
chen/Frauen

5 Schulklassen
20 Madchen

2020

Starkung des
regionalen
Einzelhandels
und regionaler
Dienstleistun-
gen

+AMAlocal”

Zahl der
beteiligten
Einzelhandler

50

2020

Handlungsfeld Biookonomie (1); Wirtschaft & Arbeit (4),
Bildung & Qualifizierung (6)




Wie in Kap. 3.3.1 dargestellt, handelt es sich bei
der Soesteniederung - wie dem gesamten Olden-
burger Miinsterland — um eine wirtschaftsstarke
Region, die jedoch in einigen Bereichen ihre
Grenzen zu erreichen scheint. Um den aktuellen
Standard zu halten, gilt es auch, die vorhandenen
Ressourcen zu schonen. Zudem muss die Soeste-
niederung attraktiv fiir Fachkréfte sein und sich
so prasentieren, entsprechend dem strategischen
Ziel: Wirtschaftliche Potenziale ausschopfen —
Beschaftigung sichern. Zur Ausschépfung der
wirtschaftlichen Potenziale zahlt explizit die Erh6-
hung der Beschaftigungsquote von Frauen.

Zur Verbesserung ihres Images mochte die Region
Soesteniederung beitragen, indem sie den,Stier
bei den Hérnern packt” und sich dem Problem
offensiv stellt. Die Absicht ist, zu zeigen, dass die
wahrgenommenen ,Probleme” auch eine andere
Seite haben, namlich eine wirtschaftsstarke und
innovative Region mit modernen Betrieben vor
allem im Agribusiness-Sektor. Gemeinsam mit
diesen Betrieben prasentiert die Region die Pro-
duktionsmechanismen und will insgesamt trans-
parenter werden, gerade im Erndhrungscluster.
Durch Betriebsbesichtigungen, glaserne” Betriebe
oder Schaufenster kdnnen Menschen - zunachst
vor allem aus der Region selbst — viel tGber die
Strukturen und die Produktionsweisen erfahren.
Zudem kommen Produzenten und Verbraucher
ins Gesprach. Ziel dabei ist auch, den Verbraucher
Uber die Konsequenzen seines Handels zu infor-
mieren, denn: Die Fleischproduzenten miissen
wirtschaftlich arbeiten. Zahlt der Verbraucher
lediglich Tiefstpreise fir Tierprodukte, missen die
Produzenten Kosten sparen.

Bereits in der Vergangenheit gab es Bestrebun-
gen, eine sogenannte,Stralle der Erndhrung” zu
errichten, an der sich die Unternehmen der Agrar-
und Erndhrungsindustrie beteiligen wollten. Nam-
hafte Betriebe der Region hatten bereits Interesse
an dem Projekt bekundet. Das Projekt scheiterte
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bislang an der Suche nach einem Trager. Mit dem
erneuten Versuch, das Projekt zu realisieren, will
die Region den Willen dokumentieren, sich in Zu-
kunft transparenter und verbraucherfreundlicher
Zu prasentieren.

Eng verbunden mit dem Image ist die Fachkraf-
tesicherung (vgl. Kap. 3.3.1). Um auf die Dauer
wirtschaftlich stark zu sein, muss die Region
genligend und vor allem qualifizierte Fachkrafte
beschéftigen. Dies gelingt aktuell nicht immer, an-
gesichts des demografischen Wandels droht sich
das Problem zu verschérfen. Die Soesteniederung
setzt auf drei Ankniipfungspunkte:

- Ansatze auf Unternehmensseite, um (auch fur
Frauen) attraktive Arbeitsbedingungen zu
schaffen — damit verbunden

+ die Erhdhung der Erwerbsquote der Frauen
und

- die bedarfsgerechte Ausbildung durch friihe
Ansprache von Schiilerinnen und Schiilern und
die Motivation zu schaffen, Ausbildungsberufe
zu wahlen.

Uber das Projekt,Arbeitsplatz sucht Frau” gestal-
ten die beteiligten Betriebe Arbeitspldtze so, dass
sie den Bedurfnissen insbesondere von Frauen
entsprechen, beispielsweise durch flexible Ar-
beitszeiten und eine zielgerichtete Ansprache.
Auch Madchen und junge Frauen, denen die
Berufswahl bevorsteht, sind eine Zielgruppe, der
sich die Region ausdriicklich ndhern mochte. Die
Frauen sollen motiviert werden, auch klassische
+Mannerberufe” in ihre Uberlegungen zur Berufs-
wahl einzubeziehen. Diese sind in der Soestenie-
derung reichlich vorhanden. Qualifizierte Mitar-
beiterinnen haben exzellente Berufsaussichten.
In gezielten Praktika und Betriebsbesichtigungen
speziell fiir Frauen und Madchen bekommen sie
die Gelegenheit, ihre besonderen Fragen anzu-
sprechen.



Die mannlichen Mitschiler werden dabei nicht
vergessen. Auch sie erhalten gezielte Informa-
tionen und Gelegenheiten zum Kennenlernen
von Berufen. Der Verein ,LauB” - Lernen auf dem
Bauernhof - ist ein gutes Beispiel fiir die praxisna-
he Unterrichtsform, in dem den Schilerinnen und
Schiilern gleichzeitig Berufsaussichten vorge-
stellt werden. Bei den Ausbildungsplatz- oder
Arbeitsplatzsuchenden sind Synergieeffekte mit
dem Projekt,Stralle der Erndhrung” zu erzielen:
Die Unternehmen prasentieren sich nicht nur
interessierten Gasten, sondern auch gleichzeitig
potenziellen Auszubildenden oder Fachkraften.
Die ,harte Infrastruktur” kann mehrfach genutzt
werden. Die Ansprache der Gaste soll sich jedoch
unterscheiden, je nachdem, ob es sich um Schiiler
oder generell Interessierte handelt.

In eine andere Richtung, die mit der Ortsentwick-
lung verkniipft ist, zielt das Leitprojekt AMAlocal,
das der Starkung des lokalen und regionalen
Einzelhandels dient (vgl. Projektsteckbrief im An-
hang). Der Name lehnt sich an den Internethandel
Amazon an, deutet aber gleichzeitig den lokalen
Bezug an. Die Erfinder haben ein Konzept ent-
worfen, bei dem der Endverbraucher denselben
Komfort geniel3t wie bei herkdmmlichen Inter-
netbestellungen. Gleichzeitig soll die Plattform
ausschlieBlich lokale und regionale Produkte und
Dienstleistungen anbieten. Damit ist das Projekt
ein konkreter Beitrag zur regionalen Wirtschafts-
forderung. Positiver ,Nebeneffekt” ist die zu erwar-
tende Attraktivitatssteigerung der Ortszentren.
Der Einzelhandel soll an AMAlocal partizipieren
und eine gezielte Starkung erfahren. Damit geht
eine Aufwertung und Starkung der Zentren und
Ortskerne einher. Auf die Dauer ein notwendiger
Aspekt fiir eine attraktive Region.

6.5 Rangfolge der Handlungsfelder

Die Handlungsstrategie verfolgt das Ziel einer
positiven Regionalentwicklung fiir die gesamte
Soesteniederung. Dazu leisten Projekte in allen
Handlungsfeldern einen Beitrag. Den ,Wert” dieser
Beitrdge kann man nicht objektiv vergleichen. Ein
Projekt, das zum Klimaschutz beitragt, ist nicht
vergleichbar mit einem Projekt zur Verbesserung
der Daseinsvorsorge.,Kleine” Projekte - gemessen
am Investitionsvolumen - haben grundsatzlich die
gleiche Bedeutung wie ,grof3e” Projekte. Einfacher
ausgedriickt: Es gibt kein geeignetes Referenz-
system fiir einen Vergleich von Handlungsfeldern
und auch Projekten, das dem Anspruch einer
integrierten Gesamtbetrachtung gerecht wird.

Die gewahlte Rangfolge der Handlungsfelder im
vorliegenden Konzept geht deshalb von einer
Betrachtungsweise aus, die nicht wertet, sondern
sich an pragmatischen Gesichtspunkten orientiert.
Die Handlungsfelder werden in eine Rangfol-

ge gebracht, die sich daraus ableitet, wie viele
Aktivitdten in den Handlungsfeldern voraussicht-
lich stattfinden werden oder zu erwarten sind.
Diese Annahmen leiten sich wiederum von den
Ergebnissen der Bestandsanalyse einschlie3lich
der SWOT-Analyse und ganz besonders von den
Ergebnissen der Akteursbeteiligung ab. Die Rang-
folge der Handlungsfelder spiegelt sich in der
Budgetverteilung auf die einzelnen Handlungsfel-
der wider (vgl. Kap.13).

Die LAG der Soesteniederung verstandigt sich auf
folgende Rangfolge der Handlungsfelder:

1. Handlungsfeld Ortsentwicklung/-gestaltung,
Infrastruktur, Daseinsvorsorge, Mobilitat.

2. Klima- und Umweltschutz, Gewdsserentwick-
lung.

3. Tourismus und Naherholung sowie Regionale
Wirtschaftsentwicklung.



6.6 Innovativer Charakter

Bei der Soesteniederung handelt es sich, wie be-
reits mehrfach erwahnt, um eine prosperierende
Region mit Unternehmen von weltweiter Bedeu-
tung. Dementsprechend hoch sind die Anspriiche
der Beteiligten an das REK und insbesondere an
die Umsetzungsphase. Die ortsansdssigen Unter-
nehmen stehen fir Innovation. Durch die Einbe-
ziehung der Wirtschaft in die LAG und die Betei-
ligung von Unternehmen an Projekten wie der
,StraBe der Erndhrung” und den verschiedenen
Initiativen zur Fachkraftesicherung (s. Kap. 6.4.4)
flieBt dieser innovative Geist auch in den LEADER-
Prozess. Die gezielte Ansprache von Frauen be-
zliglich des Ergreifens traditioneller Mannerberufe
kann als innovativ angesehen werden.

Das Mobilitatskonzept verspricht Innovation
planerischer Art. Den meist tblichen angebots-
orientierten Konzepten wird die Soesteniede-
rung (bzw. der ganze Landkreis Cloppenburg)

ein innovatives, mit den Blirgern abgestimmtes
Konzept entgegenstellen. Vergleichbare Ansétze
gibt es bisher vorwiegend in Modellvorhaben der
Raumordnung (z.B. MOREMA).

Als innovativ sind auch die vorgesehenen Nach-
verdichtungsansatze, kombiniert mit Klimaanpas-
sungsmafBnahmen, zu bezeichnen. Anders als der
Klimaschutz wird die Klimaanpassung oft etwas
stiefmitterlich behandelt. Auch hier mochte die
Soesteniederung ihrem Anspruch der Innovation
gerecht werden und Beispiele zur Nachahmung
schaffen.

Das Forschungsvorhaben der ,gesteuerten
Drainage-Systeme” ist ein bundesweit bisher
einzigartiger Ansatz. Durch eine Beteiligung an

diesem Vorhaben stellt sich die Soesteniederung
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an die Spitze einer Bewegung fiir eine klima-
freundlichere Landwirtschaft. Wie sehr ihr das am
Herzen liegt, hat sie bereits durch die erfolgreiche
Teilnahme am Bundeswettbewerb der Bioener-
gieregionen bewiesen. In diesen Zusammen-
hang gehoren auch die Twinliner-Schiffe, die mit
einem kombinierten Stauraum ausgestattet sind
und dhnlich wie die in Kap.3.3.2 beschriebenen
Combiliner-LKW funktionieren. Bisher ist kein ahn-
licher Ansatz bekannt.

6.7 Demografische Entwicklung

Die Demografie wird nicht als eigenstdndiges
Handlungsfeld betrachtet, sondern als,Quer-
schnittsthema” an den entsprechenden Stellen
der bestehenden Handlungsfelder. Da sich die Al-
tersstruktur der Bevolkerung auf alle Bereiche des
Lebens auswirkt, ergeben sich unterschiedliche
Ansdtze in den einzelnen Handlungsfeldern. Dabei
ist zu berlicksichtigen, dass eine an den demogra-
fischen Wandel angepasste Entwicklung keines-
falls nur die Berticksichtigung der Bediirfnisse
einer dlter werdenden Bevolkerung abdeckt. Auch
der Bildungssektor oder die dauerhafte Gewin-
nung von Fachkréften mit allen daran gekniipften
Bedingungen sind Aspekte des demografischen
Wandels. Da sich vor allem das Handlungsfeld
,Ortsentwicklung und —gestaltung, Daseinsvor-
sorge und Infrastruktur, regionale Wirtschafts-
entwicklung” mit den alltdglichen Bediirfnissen
der Menschen in der Region auseinandersetzt,
ergeben sich hier die gro3ten Schnittmengen

zur Demografie. Aber auch im Bereich Tourismus,
wo zum Beispiel barrierefreie touristische Desti-
nationen vorgesehen sind, tragt die Region dem
demografischen Wandel Rechnung.




Selbst das Thema Energie- und Klimaschutz sowie
Klimaanpassung beinhaltet demografische Aspek-
te. So ist es besonders schwer, dltere Eigenheim-
besitzer zu energetischen Sanierungsmal3nahmen
zu animieren. Extreme Klimaereignisse erfordern
ebenfalls die Berlicksichtigung der Bedirfnisse
alterer Menschen hinsichtlich erforderlicher Schat-
ten- und Ruhezonen in den Ortschaften, aber
moglicherweise auch hinsichtlich des Rettungs-
wesens.

6.8 Aspekte des Gender-Mainstreaming

Gender-Mainstreaming wird hdufig abgetan mit
der Uberlegung, die geschlechtsneutrale Formu-
lierung zu wahlen. Die Soesteniederung will Giber
diesen Ansatz weit hinausgehen und tatsachlich
handeln. In einer Region mit derartigen Einkom-
mensunterschieden zwischen Mannern und
Frauen und einer geringen Frauenerwerbsquote
(vgl. Kap. 3.3) kann dies nur in einer gezielten
Forderung von Frauen im Berufsleben bestehen.
Die Region setzt Akzente, indem sie Unternehmen
anspricht, zur Einstellung von Frauen motiviert
und bei der Klarung offener Fragen unterstitzt.
Gleichzeitig richtet sie sich an junge Frauen und
Madchen und unterstitzt diese in ihrer Berufs-
wahl. In einer traditionell konservativen Region
wie der Soesteniederung ist dies ein Zeichen da-
fur, dass die Region in jeder Hinsicht fortschrittlich
und innovativ ist.

Auch das Thema Mobilitat ist unter geschlechter-
spezifischen Gesichtspunkten von hoher Relevanz.
Frauen sind in der Regel weniger (PKW-)mobil und
profitieren daher iberdurchschnittlich von einem
modernen und komfortablen Mobilitdtsangebot.

6.9 Barrierefreiheit

In den Zukunftskonferenzen haben sich Men-
schen mit kérperlichen Handicaps sehr intensiv
eingebracht. Dementsprechend hoch ist der An-
spruch der Region, im Rahmen der kommenden
Forderperiode MaBnahmen zur Verbesserung der
Situation dieser Mitblirger umzusetzen (Barriere-
freiheit). Dem tragt die Region Rechnung, indem
sie das Thema explizit als Ziel formuliert (s. Kap.
6.4). Dabei will es die Soesteniederung aber nicht
belassen: Bereits jetzt werden bei allen Tiefbau-
mafBnahmen Behindertenvertreter partnerschaft-
lich eingebunden. Dieser Standard soll ausgebaut
und durch das kooperative Beteiligungsmodell
ausgeformt werden. Ahnlich wie die Beriicksich-
tigung von Gender-Aspekten soll sich auch die
Barrierefreiheit wie ein roter Faden durch das
Handeln der Beteiligten ziehen. Angesichts der
demodgrafischen Entwicklung ist dies ein sinnvol-
ler Schritt, der nicht nur Behinderten, sondern
auch alteren Menschen, Elternteilen mit Kinderwa-
gen oder pflegenden Personen entgegenkommt,
die bspw. einen Angehdrigen im Rollstuhl schieben.

6.10 Kooperationsbereitschaft

Die Soesteniederung ist eine von drei REK-Regio-
nen im Landkreis Cloppenburg. Projekte wie die
Mobilitatsstudie werden auf Landkreisebene durch-
gefiihrt und anschliefend auch umgesetzt. Auch
viele der anderen Projekte haben eine Strahlkraft
Uber die Soesteniederung hinaus, insbesondere
die mit touristischem oder wirtschaftlichem Hin-
tergrund. Der Landkreis ist in alle relevanten Pro-
zesse eingebunden und agiert als Bindeglied
zwischen den drei Regionen. Da die LEADER-Regi-
onen Fehngebiet und Hasetal landkreistibergrei-
fend agieren, ist eine Kooperation mit Kommunen
aus dem Emsland sowie den Landkreisen Leer,

Aurich und Ammerland eingeschlossen.




Das Kooperationsschreiben der Regionen Soeste-
niederung, Hasetal und Fehngebiet ist als Anhang
Teil des REK.

Der Landkreis Cloppenburg ist dem LK Vechta
partnerschaftlich verbunden. Die Partnerschaft
wird durch den Verbund Oldenburger Miinster-
land dokumentiert. Folgerichtig wird es auch in
der kommenden Forderperiode — wie auch schon
in der Forderperiode 2007-2013 - eine enge Zu-
sammenarbeit der LEADER-/ILE-Regionen Soeste-
niederung und Vechta geben. Eine konkrete Ko-
operationsvereinbarung soll nach Bekanntgabe
der Auswahlergebnisse der LEADER-Regionen
geschlossen werden.

Die LAG Soesteniederung hat die o0.g. Koopera-
tionsabsichten in ihrer Sitzung am 12.12.2014
formell beschossen.

——

G
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L

Abbildung 37: Soesteniederung und benachbarte
LEADER- und ILE-Regionen
Quelle: Eigene Darstellung nach Kartengrundlage ML
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Die LAG nach ihrer abschlieSenden Sitzung am 12.12.2014
© Foto Grontmij

Im Bereich des Tourismus ist eine Kooperation un-
ter dem Dachverband Oldenburger Miinsterland
bereits eine Selbstverstandlichkeit. Damit setzen
die in der Region ansassigen Tourismusverbande
Erholungsgebiet Thilsfelder Talsperre und Barf3el-
Saterland ihre bisherige Kooperation auch tber
die Soesteniederung hinaus fort.




7. AKTIONSPLAN

Der Aktionsplan zeigt das Vorgehen auf, mit dem
die Region ihre Entwicklungsstrategie umsetzen
mochte. Er beschrankt sich auf Aktivitdten, die von
der Region bzw. der LAG selbst gesteuert werden
kénnen.

Der Aktionsplan basiert auf drei Fragestellungen:

a) Wer soll unterstiitzt werden (Zielgruppen,
-personen)?

b) Was soll unterstiitzt werden?

¢) Wie soll unterstitzt werden?

a) Zielgruppen (wer soll unterstiitzt werden?)

Entsprechend der Férdergrundsatze und der For-
dertatbestande (vgl. Kap. 11) sollen grundsatzlich
alle interessierten Personen und Institutionen un-
terstiitzt werden, die konkrete Projekttrager sind
oder werden koénnten. Es geht also auch darum,
Personen und/oder Institutionen zu identifizieren,
die durch eine gezielte Unterstiitzung in ihrer
Entscheidung gestarkt werden, ein Projekt im
Rahmen des LEADER-Prozesses umzusetzen.

b) Inhaltliche Ziele (was soll unterstiitzt werden?)

Entsprechend der Ausfiihrungen unter a) ist flr
den Umsetzungserfolg der Entwicklungsstrategie
von maf3geblicher Bedeutung, eine ausreichende
Zahl von Projekten und Projekttragern zu finden.
Hier liegt ein Schwerpunkt der Zielsetzungen des
Aktionsplanes.

Der zweite Schwerpunkt ist, die konkrete Bera-
tung und Begleitung der Projekttrager im Vorfeld
und im Prozess der Antragstellung.

c) Aktivitaten (wie soll unterstiitzt werden?)

Die unter a) und b) genannten Ziele und Maf3nah-
men sollen durch folgende Aktionen und Initiati-
ven realisiert werden:

« Aktionsschwerpunkt Information
— Homepage
— Presseberichte/ Nutzung von Anzeigen-
blattern
— Sonstige Medien
(u.a. Regionalfernsehen, Youtube etc.)

Auch nach sieben Jahren Regionalmanagement in
der Soesteniederung weil3 nur ein kleiner Teil der
Bevolkerung etwas mit diesem Begriff anzufan-
gen. Aber auch in institutionellen Einrichtungen
wie Vereinen, Verbanden, Kirchen und auch Behor-
den ist vielfach unbekannt, was sich hinter dem
Begriff integrierte landliche Entwicklung und LEA-
DER verbirgt. Hier gilt es anzusetzen, denn gerade
in,alten” ILE-Regionen” sind neue Ideen, also auch
neue Akteure gefragt. In die gleiche Richtung zielt
auch der zweite Aktionsschwerpunkt:

« Aktionsschwerpunkt Kommunikation/Marketing
— Sonderaktionen
— Anbindung/Nutzung regelmaBiger Events
— Werbemittel

Ziel dieses Aktionsschwerpunktes ist das Interes-
sieren, Motivieren und Identifikation stiften.

Als Sonderaktionen bietet sich eine Vielzahl von
Maoglichkeiten an: von einer Wanderausstellung
zur letzten Férderphase in 6ffentlichen Einrichtun-
gen, einer ,LEADER-Messe’, einem ,LEADER-Tag’,
einem LEADER-Preisausschreiben etc. ist alles
hilfreich, was Interesse weckt und unterhalt.



Eine weitere Moglichkeit, Aufmerksamkeit flir
LEADER zu erregen, ist, regelmafige Veranstal-
tungen und Events in der Region zu nutzen - sich
sozusagen ,einzuklinken”. Markte, Feste oder
andere Einrichtungen in der Region kénnen fiir
LEADER-Zwecke genutzt werden. Die jeweilige
Form ist vom Eventcharakter und von der Struktur
der Besucher und Teilnehmer abhéngig.

Werbemittel sind vor allem identifikationsstiftend.
Der Informationsgehalt ist eher nachrangig. Auch
hier ist das Spektrum der Moglichkeiten riesen-
groB3 und abhangig von der speziellen Zielsetzung
(Zielgruppen, themenbezogen, regionsbezogen)
und natdrlich vom zur Verfligung stehenden
Budget.

Gerade beim Einsatz von Werbemitteln kann es
sich anbieten, Veranstaltungen oder Aktionen von
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Dritten zu nutzen. Vorstellbar sind z.B. Imagekam-
pagnen der Landwirtschaft oder der Touristikver-
bande.

« Aktionsschwerpunkt Beratung und Begleitung

Dieser Aktionsschwerpunkt bezieht sich auf die
konkrete Projektumsetzung, einschlieBlich einer
Projektberatung im Vorfeld eines Projektantrages.
Nach den vorliegenden Erfahrungen der letzten
Jahre besteht in der Beratung und Begleitung ein
grof3er Bedarf. Insbesondere Privat-personen, aber
auch die Verantwortlichen in Vereinen und Ver-
banden, sind fiir eine konkrete Projektberatung
und -begleitung sehr empfanglich.

Die Aufgabenbeschreibung richtet sich vor allem
an das kiinftige Regionalmanagement.

2016

2015

2018 2019 2020

Steuerung

Homepage

Presse @ L _J

Sonstige Medien

und & @ Kuckucksaktionen” auf Festen, Markten, Events @@

Koordi-
nierung

Abbildung 38: Aktionsplan
Quelle: Eigene Darstellung

Werbemittel

Monitoring und Evaluierung

Beratung

Begleitung




Steuerung, Monitoring und Evaluierung Der Monitoring- und Evaluierungsprozess ist ein
weiteres Element, um die Umsetzung der Entwick-

Die vorstehend beschriebenen Aktivitaten der lungsstrategie zu beférdern. Die vorgesehenen

LAG zur Unterstlitzung der Umsetzung der Ent- Schritte dazu sind in Kap. 14 dargestellt.

wicklungsstrategie werden naturlich im Rahmen

regelmaBiger LAG-Sitzungen koordiniert und

gesteuert. Die LAG hat zudem die Aufgabe, sich

zusammen mit dem Regionalmanagement kon-

tinuierlich tGber Entwicklungen in der,LEADER-

Szene” und in der ldndlichen Regionalentwick-

lung zu informieren und ggf. auch weiterzubilden.

Die Erkenntnisse flieBen in die Umsetzung der

Entwicklungsstrategie ein.
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Die Soesteniederung hat gro3en Wert auf die Ein-
bindung mdoglichst vieler Menschen gelegt. Dies
driickt sich zum einen in der Methodik der Online-
Beteiligung aus, zum anderen in der Durchfiih-
rung zweier Zukunftskonferenzen.

8.1 Zukunftskonferenzen

Mit den Zukunftskonferenzen wurde ein klassi-
sches Modell der Biirgerbeteiligung gewdhlt — das
aber in einem neuen Gewand daherkam:,Wir
wollen keine Kartchen kleben!” Um diese Reaktion
zu verhindern, hat sich die Soesteniederung etwas
Besonderes ausgedacht: Die Zukunftskonferenzen
am 7. Oktober in Cloppenburg und am 9. Oktober
in Friesoythe luden die Gaste zum Kreativsein ein.
Gefragt war, die eigenen Ideen, Visionen und
Botschaften aufzumalen. Dazu haben sich Klein-
gruppen zwischen zwei und sechs Personen
zusammengefunden, die ihre gemeinsamen Ideen
zu Papier brachten. In der Abschlussrunde hat
jeweils ein Vertreter die Ergebnisse prasentiert.
Entstanden sind Skizzen, in denen sich interessan-
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te und unerwartete Uberlegungen wiederfinden
(s. Anhang 4).

Der in der Zukunftswerkstatt gewahlte Ansatz
hat folgende Vorteile gegeniiber dem Ublichen
~Kartchenschreiben”:

« Der Gedankenaustausch und die Kommuni-
kation werden durch die Kleingruppenarbeit
gefordert.

« Die Bilder ermoglichen ein starker vernetztes,
integriertes Denken, die Ansdtze sind umfas-
sender.

« Die,neue” Art der Beteiligung motiviert die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer starker.

« Es entstehen neue Denkmuster.

Die Atmosphare war in beiden Veranstaltungen
ausgesprochen geldst, entspannt und von Lust
und Spal3 gekennzeichnet. Die Resonanz der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf die ,Bilderak-
tion” war durchweg positiv. Insgesamt wurden 29
Bilder gezeichnet (vgl. Anhang ).

Préisentation der Ergebnisse - Spal8 und ,Botschaften” © Foto Grontmij



Aus den Plakaten entnommene,Botschaften”:

Ortsentwicklung/-gestaltung, Infrastruktur,

Mobilitat:

,Orte der Begegnung"”: Die Menschen in der
Soesteniederung legen viel Wert auf das
Miteinander. RegelmaBig stehen Treffpunkte
oben auf der Wunschliste,

- OPNV/Mobilitat: Der OPNV wird fast ausnahms-
los als ausbaufdhig betrachtet. Daneben wiin-
schen sich die Bewohner der Soesteniederung
eine insgesamt fahrradfreundlichere Region
mit besser ausgebauten Radwegen. Auch inno-
vative oder klimafreundliche Mobilitdtsangebote
werden genannt, ebenso eine bedarfsgerechte
Mobilitat fur Jugendliche und Senioren,

- Die Teilnehmer wiinschen sich eine gut aus-
gebaute soziale Infrastruktur. Darunter wird
hier auch der gesamte Gesundheitsbereich
verstanden,

- Ausbau des Breitbandnetzes,

- Barrierefreie Angebote und Orte; barrierefreie
Mobilitat,

- Bedarfsgerechte Angebote fiir dltere Menschen,

- Wohnen: unterschiedliche Anforderungen
(altengerecht, zentrumsnah, Mehrgeneratio-
nenhaus...),

- Attraktive Orte/Dorferneuerung, historische
Bausubstanz erhalten.

Klima- und Umweltschutz inkl. Gewasserent-
wicklung:

- Ausbau der erneuerbaren Energien,

- Wasserqualitat verbessern,

- Moorschutz,

- Soeste renaturieren.
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Ergebnisaustausch nach gemeinsamer ,Arbeit” in der Zukunftskonferenz

in Friesoythe © Foto Grontmij

Regionale Wirtschaft

Qualifizierte und gut bezahlte Arbeitsplatze,
Transparenz in der Landwirtschaft,
Miteinander von Landwirtschaft und Wohnen,
Lokale Okonomie/Einzelhandel stirken,
Umweltvertraglichere Landwirtschaft.

Kultur und Tourismus

Angebote ausbauen,

Die Soeste als Verbindung zwischen den einzel-
nen Gemeinden und Stadten soll nach Ansicht
der Teilnehmer starker in die Freizeit- und Tou-
rismusnutzung einbezogen werden,

mehr Gastronomie,

Ausbau Rad- und Wanderwege: Themenrouten,
Lehrpfade,

Ausbau des Wassersports,

Barrierefreie Angebote,

Landliche Kultur pflegen,

Einheitliche Darstellung/Vermarktung (App),
Nutzung der Talsperre zu Freizeitzwecken,
Jugendférderung/Musikfestival.

Ubergreifend:

Image verbessern, klischeehaftes Bild
verandern.




8.2 Online-Befragung

Am 23.9.2014 hat die LAG in einem Pressetermin
die Online-Umfrage zur Zukunft der Soestenie-
derung freigeschaltet. Bis zum 31.10.2014 hatten
die Menschen die Gelegenheit, ihre Ideen und
Gedanken in den REK-Prozess einzubringen.

Als besonderen Anreiz zum Mitmachen hat die
Region ein von der Firma Derby Cycle gestelltes
Fahrrad ausgelobt.

Biirgermeister Wolfgang Wiese aus Cloppenburg mit dem dem zu

gewinnenden ,Soeste-Rad”  © Foto Grontmij

Die Befragung richtete sich an alle Menschen, die
in der Region wohnen. Die Befragung war ano-
nym und leicht zuganglich (kein Passwort 0.d.).
Der Zugang wurde durch eine Verlinkung mit der
Homepage der Soesteniederung (www.soestenie-
derung.de) sowie den Internetseiten der LAG-Mit-
glieder bzw. ihrer Institutionen geschaffen.

Online-Befragungen haben den Vorteil, sich
anonym auflern zu kdnnen und nicht zu einem
bestimmten Zeitpunkt an einem bestimmten Ort
sein zu mussen. Auf diese Weise sollten insge-
samt mehr Personen fiir das Thema gewonnen
werden, vor allem aus den Gruppen, die sich an
den klassischen Formen der Biirgerbeteiligung
weniger einbringen (junge Menschen, Menschen

mit Migrationshintergrund). Das vergangene
ILE-Regionalmanagement war fest in Manner-
hand, nur wenige Frauen haben sich in den lau-
fenden Prozess eingebracht. Daher war mit der
Online-Befragung auch die Hoffnung verbun-
den, den Anteil der sich beteiligenden Frauen zu
erhdhen.

Insgesamt haben sich 229 Personen beteiligt.

Fir eine Internetumfrage klingt dies nicht viel.
Betrachtet man aber die Teilnehmerzahl an den
Zukunftskonferenzen, stellt man fest, dass sich

die Zahl der insgesamt Beteiligten damit mehr als
verdoppelt hat und somit im Vergleich mit vielen
anderen Regionen eine relativ umfassende Einbin-
dung der Menschen aus der Region erfolgt ist.

Frage 1 und 2: Sie wohnen gernin ..., weil ...

Neben der Ermittlung des Wohnortes sollten die
Teilnehmer durch positive Assoziationen einen
motivierenden Einstieg in die Befragung finden.
Abbildung 39 zeigt die Verteilung der Teilnehmer
auf die Kommunen in der Region. Das Saterland
konnte dank einer exzellenten Platzierung der
Verlinkung auf seiner Internetseite die meisten
Eintrage stellen.

Insgesamt 94 Personen haben sich ndher dazu
geauBert, warum sie gern in der Region wohnen.
Die Antworten lassen sich auf folgende Begriffe
reduzieren (Reihenfolge ohne Wertung):

- Heimat

- Offentliche Infrastruktur

- Soziale Verankerung

- Landwirtschaft

- Arbeitsplatze / Wirtschaft

- OPNV

- Nahversorgung/Einzelhandel
- Bildung

- Kulturelle Angebote/Freizeit



8. EINBINDUNG DER BEVOLKERUNG
Regionales Entwicklungskonzept Soesteniederung

W Bosel W Cappeln m Cloppenburg

Abbildung 39: Online-Beteiligung nach Kommunen

Quelle: Eigene Erhebungen (Online-Befragung)

- Tourismus

- Naherholung

- Familienfreundlichkeit

- Seniorenangebote-und -versorgung

- Blrgerengagement

- Attraktivitat der Stadte und Dorfer/der Region
- Klimaschutz/Umweltschutz

- Medizin

- Politik/ Verwaltung nahe am Birger

Bei der Zahl der genannten Themen ragt die
Attraktivitat der Stadte/Dorfer/der Region heraus.
Dabei schatzen die Befragten insbesondere die
kleinrdumigen Strukturen, das umfassende An-
gebot an Gutern und Dienstleistungen sowie die
Ruhe. Ebenfalls hdufig nennen die Befragten die
offentliche Infrastruktur und die Nahversorgung
als positive Aspekte. Die Formulierungen dhneln
sich und deuten in dieselbe Richtung: Es ist alles
da, was man zum Leben braucht.

Die Sparten Heimat und soziale Verankerung sind
ebenfalls eng miteinander verkniipft. Die Verbun-
denheit durch die Herkunft und das Eingebunden-
sein in eine Gemeinschaft sind fiir die Befragten
wichtige Aspekte.

Emstek M Friesoythe M Garrel

Molbergen m Saterland

Auf den Punkt gebracht, fiihlen sich die Menschen
in der Soesteniederung wohl in den Gberschauba-
ren Strukturen mit hohem Gemeinschaftsgefiihl
und guter Versorgung mit alltdglichen Gutern und
Dienstleistungen bei gleichzeitig ruhiger Umge-
bung.

Frage 3: In welchen Bereichen sehen Sie einen
Veranderungsbedarf?

In insgesamt 13 vorgegebenen Kategorien hatten
die Online-Nutzer die Gelegenheit, Veranderungs-
bedarf zu duf3ern. Dabei konnten sie zwischen
aktuellem und kiinftigem Bedarf differenzieren.
Die Ergebnisse (s. Abbildung 40) weisen auf die
Orte als Handlungsschwerpunkte mit unterschied-
lichen Aspekten hin (Attraktivitat, Infrastruktur
und Einzelhandel). Dies erscheint als Widerspruch
zur allgemeinen Zufriedenheit der meisten Nutzer
(vgl. Frage 1 und 2) mit der Situation vor Ort.
Absolut betrachtet wird beim OPNV der groRte
Handlungsbedarf gesehen. Auch dies ist erstaun-
lich, war in den parallel stattfindenden Mobilitats-
workshops des LK Cloppenburg oft der Tenor, der
OPNV sei zwar schlecht, man habe sich aber dar-

auf eingestellt und sich entsprechend arrangiert.
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Von Bedeutung ist fiir die Menschen in der Soes-
teniederung offenbar die Kultur. Hier l3sst sich
ein Zusammenhang mit der Attraktivitat der Orte
vermuten.

Auffallend ist, dass die Teilnehmer bei allen Berei-
chen eher aktuellen als zukiinftigen Handlungs-
bedarf sehen. Lediglich beim Thema Tourismus/
Naherholung und Umweltschutz, Gewasserent-
wicklung bleibt der Wert konstant. D.h., hier wird
vor allem in der Zukunft ein Handlungsbedarf
gesehen.

20 Personen haben zu den in Abbildung 41 auf-
gefiihrten Themenbereichen konkrete Verbesse-
rungsvorschlage gemacht. Insgesamt wurden 190
Vorschldge genannt. Die konkreten Projektvor-
schlage darunter sollten im Regionalmanagement
systematisch auf ihre Umsetzbarkeit hin Gberpriift
werden. Nach Auswertung der vorherigen Fragen
ist es nicht Uberraschend, dass sich die meisten
Vorschlage auf die Infrastruktur, den OPNV und
die Kultur beziehen. Im Bereich der Infrastruktur
wiederholen sich die Forderungen nach einer
schnelleren Internetverbindung und einem ver-
besserten Straen-/Radwegenetz.

Abbildung 42: Beteiligung nach Geschlecht
Quelle: Eigene Erhebungen (Online-Befragung)
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Ahnlich wie in den parallel durchgefiihrten Mo-
bilitdtsworkshops ergab die Online-Befragung den
Wunsch nach OPNV-Verbindungen von den Bauer-
schaften in die Zentralorte sowie die groBeren Zen-
tren wie Cloppenburg, Oldenburg oder Vechta.

Unter der Rubrik Attraktivitat der Orte dul3ern
die Teilnehmer mehrfach den Wunsch nach dem
Erhalt historischer Bausubstanz.

Im Gegensatz zu den Zukunftskonferenzen kamen
viele konkrete Vorschlage zum Klima-/Umwelt-
schutz. Sie beziehen sich vorwiegend auf den
Moor- und Gewadsserschutz sowie eine umwelt-
vertraglichere Landwirtschaft.

Die Anregungen flieBen in die Entwicklungsstrate-
gie ein und sind ausfiihrlich im Anhang dargestellt.

Frage 7: Geschlecht

Insgesamt haben 97 Personen diese Frage beant-
wortet. Der Anteil weiblicher Teilnehmerinnen
liegt mit knapp einem Drittel in etwa so hoch wie
in den Zukunftskonferenzen.

@mannlich

Bweiblich




Frage 8: Wie alt sind Sie?

Insgesamt haben 98 Personen diese Frage beant-
wortet.

Auffallig ist, dass sich insbesondere die jlingste
Altersklasse, trotz der offenkundigen Affinitat zu
+Netzaktivitaten”, nicht beteiligt hat. Hier ergibt
sich ein Ansatzpunkt fir kiinftige Beteiligungs-

formen, um junge Menschen zu erreichen und zu
aktivieren.

Der Anteil dlterer Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer (>65) ist ebenfalls gering. Da keine Vergleichs-
werte vorliegen, lasst sich nicht beurteilen, ob

es sich dabei um eine regionale Besonderheit
handelt oder um ein Beteiligungsverhalten, das
fur derartige Beteiligungsformen typisch ist.

Obis 18 Jahre
B 19-30 Jahre
031-45Jahre
046-65 Jahre
Dab65 Jahre

Abbildung 43: Altersstruktur der Teilnehmer und Teilnehmerinnen

Quelle: Eigene Erhebungen (Online-Befragung)




8.3 Arbeits- und Abstimmungsprozess

Fur die Erstellung des REK haben die Gutachter
Schliisselpersonengesprache gefiihrt, bei denen
die Interessenlagen der Personen bzw. ihrer Insti-
tutionen ermittelt wurden.

Zudem wurden alle Arbeitsschritte mit der LAG
diskutiert und abgestimmt.

Die inhaltlich-konzeptionelle Arbeit erfolgte in
den vier Themengruppen zu den genannten
Handlungsfeldern. Die Ergebnisse der Befragung
und der Zukunftskonferenzen waren die Diskussi-
onsgrundlage in den Themengruppen.

Die Erstellung des REK ist also in einem kontinuier-
lichen Dialog zwischen Gutachtern und Vertretern

der Region erfolgt.
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Die Abstimmung mit den ibergeordneten Pla-
nungen (s. Kap. 6.2) ist im regelmaBigen Aus-
tausch mit dem Landkreis Cloppenburg und dem
Amt fir regionale Landesentwicklung Oldenburg
erfolgt.




9. ZUSAMMENSETZUNG DER LOKALEN AKTIONSGRUPPE (LAG)

Die LAG Soesteniederung setzt sich aus insgesamt
22 stimmberechtigten Mitgliedern sowie drei be-
ratenden Mitgliedern zusammen (s.u.). Es handelt
sich um zehn Kommunalvertreter sowie um zwolf
WiSo-Partner und andere Vertreter der Zivilgesell-
schaft. Alle beteiligten Kommunen stellen mindes-
tens ein stimmberechtigtes Mitglied.

Bei der Besetzung der Wirtschaft- und Sozialpart-
ner hat die Soesteniederung Wert darauf gelegt,
eine thematisch und raumlich ausgewogene
Gruppe zusammenzustellen (s. Tabelle 3). Weitere
Wirtschafts- und Sozialpartner waren angefragt,
haben aber abgesagt oder nicht reagiert.

Die Tabelle zeigt, dass eine gro3e Bandbreite an
Institutionen und Personen eingebunden ist.

Der Landkreis ist mit zwei Personen vertreten,
deren Aufgabe es ist, die Landkreisinteressen
einzubringen und eine Scharnierfunktion zu den
LEADER-Regionen Hasetal und Fehngebiet ein-
zunehmen. Der Landkreis entsendet gleichzeitig
die Gleichstellungsbeauftragte, die in diesem Fall
insbesondere fiir die Beriicksichtigung frauenspe-
zifischer Themen zustandig ist. Daneben ist der
Landkreis Gber die Wirtschaftsforderung vertre-
ten, so dass die LAG gute Kontakte zur regionalen
Wirtschaft halt.

Fur die Berlicksichtigung der Belange der Wirt-
schaft und damit auch fiir die Akzeptanz des
Konzepts in Wirtschaftskreisen sorgen dariiber
hinaus Vertreter der Kreishandwerkerschaft.

Die Einbindung der Wirtschaft soll auch fiir die
Umsetzung einschlief3lich der Kofinanzierung
spaterer Projekte erfolgen. Als Beispiele seien
hier die ,Stralle der Erndhrung” oder die Ideen zur
Fachkraftesicherung und der Berufstatigkeit von
Frauen genannt.

Die Einbindung der Landwirtschaft ist natirlich
von besonderem Interesse, da sie, wie oben be-
schrieben, weiterhin von herausragender Bedeu-
tung fir die Soesteniederung ist.

Wichtig ist der Region die Prdsenz von Gruppen
mit besonderen Bedirfnissen, beispielsweise
Behinderte, dltere Menschen, Jugendliche oder
Menschen mit Migrationshintergrund. In der LAG
nimmt der Kaplan die Interessen der Jugend wabhr.

Zusatzlich wurden Personen mit besonderem
Fachwissen, beispielsweise im Naturschutz, der
Kultur oder dem Tourismus hinzugezogen.

Alle Mitglieder der LAG sind in der Soesteniede-
rung ansassig oder fiir die Region im Rahmen

ihrer Arbeit zustandig.
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Tabelle 3: LAG-Mitglieder

WiSo-Partner

1. Martin Windhaus Wasseracht Friesoythe

2. Ursula Ahrens Landfrauenverband Cloppenburg

3. Nadja Kurz Heimatverein der Deutschen aus Russland

4, Johannes-Georg Fels Umwelt, Klima, Moorschutz

5. Karin Vogel Zweckverband Erholungsgebiet Maria Oloew
Thilsfelder Talsperre

6. Gabriele Henneberg Kultur

7. Holger Ungruhe Kaplan

8. Nicola Fuhler Bildungswerk Cloppenburg und Friesoythe

9. Bernd Suilmann Landvolkverband Cloppenburg Thomas Konig

10. | Dr. Michael Hoffschroer | Kreishandwerkerschaft Detlef Irmer

11. | Hans-Jirgen Hoffmann | Diakonie

12. | Ursula Hybsz Umwelt

Kommunalvertreter

13. | Dr.Wolfgang Wiese Stadt Cloppenburg Hermann Asbree

14. | Hubert Frye Gemeinde Saterland

15. | Andreas Bartels Gemeinde Garrel Karl-Heinz Focken

16. | Ludger Moller Gemeinde Molbergen Andreas Unnerstall

17. | Sven Stratmann Stadt Friesoythe Dirk Vorlauf

18. | Petra Hinrichs Landkreis Cloppenburg Katharina Deeben

19. | Dr. Christina Neumann Landkreis Cloppenburg Christine Brinkmeyer
(Gleichstellungsbeauftragte)

20. | Hermann Block Gemeinde Bosel Rainer Hollje

21. | Marcus Brinkmann Gemeinde Cappeln Dirk Olliges

22. | Michael Fischer Gemeinde Emstek Theo Eveslage

Patricia Bonney
Carsten Fischer
Karin Busdiecker

Beratende Mitglieder

Amt flr regionale Landesentwicklung
Amt flr regionale Landesentwicklung

Amt fiir regionale Landesentwicklung




10. STRUKTUR DER LAG

Die LAG Soesteniederung soll die Rechtsform
Jhicht wirtschaftlicher Verein ohne Rechtsfahig-
keit” gem. § 54 BGB erhalten.

Das Geschlechterverhaltnis der LAG ist nicht aus-
gewogen. Der Frauenanteil betragt 36,4 % der
stimmberechtigten Mitglieder. Dieser Umstand
hat seine Ursache vor allem darin, dass die kom-
munalen Spitzenvertreter in der Region durch
Manner reprasentiert werden.

Inihrer Sitzung am 12.12.2014 in Cloppenburg hat
die LAG Soesteniederung einstimmig ihre Ge-
schaftsordnung fur die kommende Forderperiode
beschlossen (s. Anhang).

Diese Geschaftsordnung regelt u.a.

- den Namen und die Gebietsabgrenzung,

- die Ziele und Aufgaben,

- die Organisationsstruktur,

- die Mitgliedschaft,

- die Entscheidungsfindung und Beschlussfassung
sowie

- die Einbidnung relevanter Akteure.
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Geschiftsstelle

Die Geschiftsstelle wird eingerichtet, sobald die
Region die Zusage Uiber die LEADER-Mittel erhalt.

Die Aufgaben der Geschéaftsstelle sind ebenfalls

in der Geschaftsordnung geregelt. Sie unterstiitzt
die LAG und den Vorstand bei allen Arbeiten. Dazu
gehort die Vor- und Nachbereitung der Sitzungs-
termine, die Beratung der Projekttrager sowie die
Koordination und Dokumentation der Projektum-
setzung. Die LAG Ubertragt der Geschéftsstelle
das operative Finanzmanagement (finanzielle
Abwicklung).
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11. FORDERBEDINGUNGEN

Die nachfolgenden Férderbedingungen gliedern
sich in die Teilbereiche:

- Fordertatbestande,
« Zuwendungsempfanger,
+ Zuwendungshohen und Férderquoten.

Die Fordertatbestande geben Auskunft darlber,
was gefordert werden kann. AuBerdem wird auf
grundsatzliche Einschrankungen verwiesen, die
eine Forderung ausschlieBBen.

Das Kapitel Zuwendungsempfanger fiihrt aus,
wer antragsberechtigt und damit grundsatzlich
forderberechtigt ist.

Kapitel 11.3 beschreibt, wie geférdert werden soll.

11.1 Fordertatbestande

Die Fordertatbestdnde basieren vor allem auf

den inhaltlichen Aussagen der Handlungsfelder.
Mit Hilfe der Fordermittel soll die Umsetzung der
handlungsfeldbezogenen Ziele und MalBnahmen
unterstitzt werden. Die Querschnittsthemen wer-
den den vier Handlungsfeldern zugeordnet.

Grundsatz: Die Definition der Fordertatbestdande
erfolgt in dem Sinne, dass der Férderrahmen vor-
gegebener Forderrichtlinien auf EU-, Bundes-, Lan-
des- und Regionalebene nicht eingeschrankt wird.

Fordertatbestande im Einzelnen

1) Prozesssteuerung

Gefordert werden MaBnahmen zur steuernden

Begleitung von regionalen Entwicklungs-
prozessen.

Beispielhaft:

« Vorhaben zur Etablierung und Verbesserung
von regionalen Managementprozessen
(z.B. Regionalmanagement).

2) Handlungsfelder Ortsentwicklung-/gestal-
tung, Daseinsvorsorge, Infrastruktur, Mobilitat

Gefordert werden Projekte und MaBnahmen,
die der Bewahrung und Entwicklung der Region
und der Dorfer als Wohn-, Sozial- und Kultur-
raum (Innenentwicklung) dienen und zur
Starkung des Gemeinschaftslebens, der Infra-
struktur (einschlieBlich Mobilitat), der Daseins-
vorsorge, der regionalen Identitat sowie dem
Erhalt des Ortsbildes dienen oder die Voraus-
setzungen dafiir schaffen. AuBerdem werden
MaBnahmen und Projekte zur Verbesserung
des Mobilitatsangebots und der Klimaeffizienz
dieses Angebots gefordert.

Beispielhaft:

Entwicklungs- und Realisierungskonzepte
(Analysen, Erhebungen, Untersuchungen,
Folgeabschatzungen, Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtungen, Machbarkeitsstudien),

« Vorhaben zur Unterstiitzung der lokalen und
regionalen Entwicklungsprozesse (z.B. in den
Bereichen Dorfentwicklung, Denkmalpflege
und ortsbildprdagende Bauten) sowie zur Er-
haltung des Dorf- und Vereinslebens (z.B. Dorf-
gemeinschaftshauser, Dorftreffpunkte),

+ Sicherung, Schaffung und Weiterentwicklung
lokaler Basisdienstleistungseinrichtungen zur
Verbesserung der Lebensverhaltnisse der
Bevolkerung,

« Vorhaben fiir die Verbesserung der inner-
ortlichen Verkehrsverhaltnisse und der Aufent-
haltsqualitat von Stra3en, Wegen und Pldtzen
einschlieB3lich der Randbereiche,



+ kleinere Bau- und ErschlieBungsmaBRnahmen
zur Erhaltung und Gestaltung des Ortes oder
des dorflichen Charakters,

« Abbruch von Bausubstanz nach Mal3gabe
besonderer siedlungsstruktureller oder ent-
wicklungsplanerischer Griinde, die der Flachen-
versiegelung entgegenwirken (z.B. Abriss und
Beleben),

+ Initiierung und Umsetzung von modellartigen,
altersgerechten Wohnangeboten,

« Zugang zu Informations- und Kommunikati-
onstechnologien (Breitbandversorgung),

+ Schaffung von barrierefreien Zugéngen in
offentlichen Rdumen,

+ Vorhaben zur (flichendeckenden) medizini-
schen und pflegerischen Versorgung,

+ Initiierung und Umsetzung von bedarfsgerech-
ten Mobilitatsangeboten,

+ MaBnahmen zur energetischen Optimierung
der Mobilitdtsangebote (Klimaschutz),

- MaBnahmen, die in besonderer Weise die
Mobilitdt von Menschen mit Behinderungen
oder mit sonstigen Mobilitatseinschrankungen
fordern.

3) Handlungsfeld Klima- und Umweltschutz,
Gewasserentwicklung

Gefordert werden MaBnahmen und Projekte
zur Wiederherstellung, Erhaltung und Verbes-
serung von Okosystemen und Naturrdumen,
insbesondere zur Gewasserentwicklung, sowie
MaBnahmen, die dem Klimaschutz oder der

Klimaanpassung dienen.

Beispielhaft:

Realisierungskonzepte (z.B. Analysen, Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtungen, Erhebungen,
Untersuchungen, Folgeabschatzungen, Studien),
Vorhaben zum Erhalt der biologischen Vielfalt
(Biodiversitat) und des Arten- sowie Biotop-
schutzes,

Entwicklung von FlieBgewassern und Seen,
Vorhaben der nachhaltigen Wasser- und
Bodenbewirtschaftung (Agrarumweltmaf3-
nahmen),

Flurbereinigung,

MafBnahmen des landlichen Wegebaus,
Vorhaben des Moorschutzes (auch zur Speiche-
rung von Kohlenstoff),

Hochwasserschutz,

Vorhaben der Energieeffizienz (Investitionen im
Bereich energetische Sanierung) und der effizi-
enten Wassernutzung (z.B. in der Landwirtschaft),
Ausbau von erneuerbaren Energien (z.B. Grund-
lagenermittlung, Beratung, Investitionen),
Verringerung von aus der Landwirtschaft stam-
menden, klimarelevanten Emissionen; Vorhaben
zur Reduzierung des COZ-AusstoBes,

Vorhaben der Einsatzmdglichkeiten von
Elektromobilitat (z.B. Grundlagenermittlung
und investive Modellprojekte),

Vorhaben zur Verbesserung der Energiebera-
tung einschlie3lich Pilotvorhaben oder Modell-
projekten fiir neue Verfahrenstechniken.




4) Handlungsfeld regionale Wirtschafts-

entwicklung

Gefordert werden Projekte und MaBnahmen:

zur Wissensvermittlung und Innovationen in
der beruflichen Bildung sowie in der Wirt-
schaft (einschlieBlich Landwirtschaft), unter
besonderer Beriicksichtigung von Angeboten
fiir Madchen und Frauen und der Integration
von Menschen mit Behinderungen,

zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von
KMU und landwirtschaftlichen Betrieben,
zur Weiterentwicklung der regionalen Wirt-
schaft und zum Beschaftigungsausbau und
zur Beschéftigungssicherung,

zur Forderung der Ressourceneffizienz und
Unterstiitzung der Wirtschaft, insbesondere
Landwirtschaft, beim Ubergang zu kohlen-
stoffarmen und klimaneutralen Prozessen
sowie der Reduzierung von Umwelteinfliissen.

Beispielhaft:

| 107

Realisierungskonzepte (z.B. Analysen, Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtungen, Erhebungen,
Untersuchungen, Folgeabschatzungen, Studien),
Initiierung und Umsetzung von Wissenstransfer
(z.B. Beratungsangebote, Netzwerkarbeit,
Kooperationen),

Vorhaben der beruflichen Bildung und Qualifi-
zierung (auch Fachkréfteinitiativen),

Schaffung von Bildungsangeboten (z.B. Mal3-
nahmen in Bezug auf lebenslanges Lernen
(Erwachsenenbildung)),

Vorhaben der Innovationsférderung (z.B. Bera-
tungsangebote und Netzwerkarbeit),
Vorhaben zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern im Beruf,

Vorhaben zur Integration von Menschen mit
Behinderungen in das Arbeitsleben (Behinder-
tengerechte Ausbildungs- und Arbeitsplatze),
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Informationsaustausch und —vernetzung,
Tierschutz,

Seuchenpravention,

Vorhaben zur Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen und Erh6hung der Wirtschafts-
leistung (z.B. Konzeptionen und Investitionen
zwecks Betriebsumstrukturierung und -moder-
nisierung) sowie Initiierung von innovativen
landwirtschaftlichen Techniken,

Verbesserung von Arbeits- und Produktions-
bedingungen (insbesondere Verarbeitung

und Vermarktung von landwirtschaftlichen
sowie regionalen Erzeugnissen) sowie dem
landlichen Charakter angepasste Infrastruktur-
maflnahmen (z.B. landlicher Wegebau), Unter-
stitzung von Wertschépfungsketten, Forde-
rung von Nebenerwerbsquellen fiir Landwirte
(z.B. Diversifizierung),

Vorhaben der Risikovorsorge und des Risiko-
managements in landwirtschaftlichen Betrie-
ben (z.B. Nachfolge, Leerstandsmanagement),
Unterstltzung bei der Entwicklung und
Griindung von Unternehmen (Landwirtschafts-
betriebe und KMU) mit Blick auf die Schaffung
von Arbeitsplatzen,

Vorhaben zur Unterstiitzung der Betriebsnach-
folgeregelung,

MafBnahmen zur Verbesserung der agrar- und
flurstrukturellen Verhéltnisse (Flachen, Wege,
Rechtsverhaltnisse).



5) Handlungsfeld Tourismus und Kultur

Gefordert werden MaBnahmen und Projekte zur
Starkung des landlichen Tourismus, zur
ErschlieBung touristischer Entwicklungspoten-
ziale sowie zur Verbesserung der Naherholungs-
situation.

AuBerdem werden MaBnahmen und Projekte
zum Erhalt und zum Ausbau der kulturellen
Identitat gefordert.

Beispielhaft:

+ Realisierungskonzepte (Analysen, Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtungen, Erhebungen, Untersu-
chungen, Folgeabschatzungen, Studien),

« InfrastrukturmaBnahmen mit regionalem
oder lokalem Bezug einschlieBlich ergdnzen-
der Nebenanlagen und Hinweisen zur Attrakti-
vitatssteigerung des Tourismus,

+ Schaffung von Informations- bzw. Vermitt-
lungsstellen lokaler oder regionaler Tourismus-
organisationen sowie Herstellung von Informa-
tionsmaterial Gber vermittelbare Infrastrukturen
und Reiseziele,

+ Touristische und NaherholungsmafRnahmen,
die in besonderer Weise Menschen mit Behin-
derungen und Menschen mit Mobilitdtsdefi-
ziten entgegenkommen,

+ Kooperationsprojekte mit anderen Regionen,

« Kunst und Kultur, Kulturdenkmale,

« MaBnahmen zur Erhaltung und Wiederherstel-
lung des Kulturerbes in Dorfern und der Region.

11.2 Zuwendungsempfinger

Fir den Forderzeitraum 2014-2020 sind in der
Soesteniederung 6ffentliche, natirliche und juris-
tische Personen antragsberechtigt.

Die LAG Soesteniederung verfolgt das Ziel, mog-
lichst allen Akteuren in der Region die Mdglichkeit
zu eroffnen, durch die Realisierung von Projekten
und MalBnahmen einen positiven Beitrag zur
Entwicklung der Region zu leisten. Dieser Grund-
satz ist die stringente Fortsetzung des Bottom-
up-Prinzips, das bereits bei der Erstellung des REK
angewendet wurde.

11.3 Zuwendungshohen, Fordersatze
und Antragsverfahren

Fordersatz

Eine LEADER-Projektforderung, die aus dem vorlie-
genden REK resultiert, wird grundsatzlich als nicht
rickzahlbare Zuwendung zur Projektumsetzung

in Form einer Anteilsfinanzierung gewahrt.

Im Rahmen der Aufstellung des REK wurden ver-
schiedene Modelle einer Projektférderung vorge-
stellt und diskutiert. Die LAG hat sich einstimmig
fur folgende Fordersdtze entschieden:

- Offentliche Projekttrager: 50 %
« Private Projekttrager: 30%
« Kooperationsprojekte: 60 %
(6ffentliche und private
Partner)
Fir das Regionalmanagement wird eine Férder-
guote von 80 % festgesetzt.



Kofinanzierung

Die forderfahigen Ausgaben kénnen bis zu 80 %
aus ELER-Mitteln geférdert werden. Die Kofinan-
zierung aus offentlichen Mitteln muss zwingend
mindestens 4 der EU-Férderung betragen.

Es gibt keinen Mindestfinanzierungsanteil privater
Antragsteller. EU-Mittel und 6ffentliche Mittel
kénnen durch beliebige weitere Finanzquellen
erganzt werden.

Die Kommunalvertreter in der LAG haben sich fiir
die Einrichtung eines ,Soeste-Topfes” ausgespro-
chen: Jede Kommune einschlief3lich des Landkrei-
ses Cloppenburg zahlt jahrlich 2.500,- Euro ein.
Neben der Kofinanzierung des Regionalmanage-
ments sollen daraus Projekte und MalBnahmen
unterhalb einer Férdervolumens von 2.500,- €
(Bagatellgrenze) geférdert werden. Des Weiteren
soll der Sondertopf fiir die Kofinanzierung privater
MaBnahmen eingesetzt werden kdnnen.

Sachleistungen - auch in Form unbezahlter
Arbeit — sind ausschlieBlich nach den in VO (EU)
1303/2013 Art. 69 genannten Bedingungen for-
derfahig.
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Forderober- und -untergrenzen

Die Forderobergrenze wird auf 100.000,- Euro
pro Projekt festgelegt. Die LAG beschlie3t eine
Forderuntergrenze (Bagatellgrenze) von 2.500,-
Euro pro Projekt, unabhangig von der
Rechtsform des Projekttragers.

Antragsverfahren

Die LAG beschlief3t ein kontinuierliches Antrags-
verfahren.




12. PROJEKTAUSWAHL

Die Projektauswahl orientiert sich an Basiskriterien
und Zusatzkriterien.

Die Basiskriterien fiir einen Projektantrag mussen
erfillt sein, damit das Projekt Giberhaupt formal
von der LAG als potenzielles LEADER-Projekt an-
erkannt werden kann. Sie sollen vor allem sicher-
stellen, dass die ernsthafte Absicht eines Tragers
erkennbar wird, das Projekt auch wirklich um-
zusetzen. Dazu gehort auch das Bekenntnis, die
Projekte innerhalb eines bestimmten Zeitraumes
zu realisieren. Stimmt die LAG einem
Projektantrag zu, so muss innerhalb von finf
Monaten beim Amt fiir regionale
Landesentwicklung das Projekt beantragt sein.
Eine erneute Antragstellung bei Fristablauf ist
moglich.

Beginnt der Antragsteller nicht innerhalb von drei
Monaten nach Bewilligung mit dem Projekt,
verfallt die Férderzusage. Eine erneute
Antragstellung ist moglich.

Grundsatzlich wird jedes einzelne Projekt von der
LAG beraten und entschieden. Damit es iber-
haupt in der LAG diskutiert wird, muss das Projekt
die in Tabelle 4 genannten Basiskriterien erfillen.
Hier wird unterschieden in erfillt/nicht erfiillt.

Ist ein Basiskriterium nicht erftllt, scheidet das
Projekt aus. Eine erneute Antragsstellung nach

Uberarbeitung des Antrags ist méglich.

Bei den Qualitatskriterien und den Kriterien mit be-

sonderem Gewicht muss das Projekt mindestens
20 % der moglichen Gesamtpunkte erhalten,
also insgesamt 8 von 39. Die Qualitatskriterien
werden mit 1-3 Punkten bewertet, die Kriterien
mit besonderem Gewicht mit 1-6 Punkten.
Kooperationsprojekte erhalten gleichzeitig eine
erhéhte Forderung.

Die Punktebewertung beinhaltet gleichzeitig eine
Rangfolge der Projekte: Die Projekte mit der hohe-
ren Punktzahl werden prioritar gefordert. Dies ist
vor allem dann von Bedeutung, wenn die Mittel

in einem Handlungsfeld oder einer Jahrestranche
knapp werden.
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Tabelle 4: Projektauswahlkriterien

Das Projekt ... erfiillt

Basiskriterien

— liegt in der LEADER-Region Soesteniederung oder ist ein Kooperationsprojekt M
— leistet einen Beitrag zur Umsetzung des REK N
— ist mindestens einem Handlungsfeld des REK zuzuordnen und erfiillt einen
Fordertatbestand N
— beruht auf einer aussagekraftigen Projektskizze oder einem Konzept M
— hat eine gesicherte Tragerschaft N
— beinhaltet einen nachvollziehbarer Kosten- und Finanzplan M
— widerspricht keiner ibergeordneten Planung M
Kriterium mit besonderem Gewicht Punkte
In Bezug auf Kooperationsprojekte werden folgende Punkte vergeben fiir 1/2/4/6
eine Kooperation...
.... unter Beteiligung von mind. zwei Kommunen 1
... unter Beteiligung von mind. zwei Kommunen aus der Soesteniederung 2
.... mit mind. einer anderen LEADER/ILE-Region 1)erhohter Férdersatz | 4
.... mit mind. zwei und mehr LEADER-/ILE-Regionen 1)erhohter Férdersatz | 6
In Bezug auf die vier Handlungsfelder (ohne ReM) ... 1/2/4/6

.. bezieht sich auf ein Handlungsfeld 1
... bezieht sich auf zwei der vier Handlungsfelder 2
.. bezieht sich auf drei der vier Handlungsfelder 4
.. bezieht sich auf vier Handlungsfelder 6

Qualitatskriterien

... behinhaltet eine aussagekriftige Arbeits- und Zeitplanung 1/3

- beinhaltet eine aussagekraftige Arbeits- und Zeitplanung, jedoch unbestimmt
- behinhaltet einen Arbeitsplan- und Zeitplan, der ganz konkrete Daten zum

Projektbeginn - Projektfertigstellung - Projektzwischenstatinen - enthalt 3
... leistet einen erkennbaren Genderbeitrag 1/3
- das Projekt leistet einen Genderbeitrag im Nebeneffekt 1
- das Projekt zielt vorrangig auf die Gleichstellung von Frauen und Ménner | 3
1/2/3

... leitstet einen wesentlichen Beitrag zur Integration von einzeilnen
Bevolkerungsgruppen mit besonderem Forderbedarf (wie z. B. Jugendliche,
Senioren, Menschen mit Behinderung, Migranten, Minderheitensprachliche

- das Projekt leistet einen Beitrga fiir eine Bevolkerungsgruppe 1
- das Projekt leitstet einen Beitrag fiir zwei Bevolkerungsruppen
- das Projekt leistet einen Beitrag fir drei und mehr Bevolkerungsgruppen | 5
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Qualitatskriterien

... hat einen Vorbildkarakter fiir die Region, d. h. das Projekt ist tibertragbar 2/3
- hat einen Vorbildcharakter fiir die Region 2
- hat einen Vorbildcharakter iiber die Region hinaus 3

... ist in bsonderem Maf3e innovativ in Bezug auf die Region Soesteniederung 1/2/3
- ist innovativ durch Modifikation von bestehenden Angeboten 1

- ist innovativ durch neuartige Verfahren/Produkte innerhalb bestehender |
Angebote/Themenfelder
- ist ein neuartiges Angebot/Themenfeld 3

... leistet einen besonderen Beitrag zur Losung demografischer Heraus- 1/2/3
forderungen (z. B. soziale Aspekte, finanzielle Aspekte, wirtschaftliche
Aspekte, arbeitsmarktrelevante Aspekte, Bildungsaspekte, Infra-
struktur, Ehrenamt, Familie, Wohnen)

- leistet zu einem Aspekt einen Beitrag 1
- leistet zu zwei Aspekten einen Beitrag
- leistet zu drei und mehr Aspekten einen Beitrag 3

... vernetzt verschiedene Sektoren , Wirtschaftsbereiche, Programme, S

Partner, Mafinahmen-Projekte aus der Region Soesteniederung
und dariiber hinaus

- vernetzt zwei Sektorenbereiche 2
- vernetzt drei und mehr Sektorenbereiche 3

...leistet einen Beitrag zum Klimaschutz 3
- leistet einen Beitrag zum Schutz von Boden, Wasser, Luft, der CO 2
Reduzierung oder der Energieeinsparung 3

Zwischenergebnis: 36
... leistet einen Beitrag zur Verbesserung des Images der Region 3

Gesamtpunktzahl

39
Mindestpunktzahl 8 erforderlich (20 % der Gesamtpunktzahl gemif Seite 110)

Der Projektantragsteller hat in seiner Projektbeschreibung die Kriterien, die fiir das Projekt relevant sind
zu benennen und die Beziehung zum regionalen Entwicklungskonzept darzustellen.

1) Erhoéhter Fordersatz

Ein Kooperationsprojekt mit einer anderen oder mehr LEADER/ILE-Regionen hat die Folge,
dass der Fordersatz 60 % betragt. Die Definition zum einem Kooperationsprojekt lautet wie
folgt: ,,Wird ein Projekt mit einer anderen LEADER oder ILE-Region durchgefiihrt und

beteiligen sich beide Regionen am Projekt, so ist dieses ein Kooperationsprojekt.”
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13. INDIKATIVER FINANZPLAN

Der LEADER-Region Soesteniederung steht im Kofinanzierung

Falle einer Fordermittelzusage nach Bestétigung

als LEADER-Region ab 2015 ein Gesamtforder- Die acht beteiligten Kommunen Bosel, Cappeln,

kontingent von 2,4 Mio. € zur Verfligung. Ent- Cloppenburg, Emstek, Friesoythe, Garrel, Molber-

sprechend der Gewichtung der Handlungsfelder gen und Saterland sowie der Landkreis Cloppen-

(vgl. Kap. 6.5) soll das Budget wie in Abbildung 44 burg sind grundsatzlich bereit, die Kofinanzierung

dargestellt verwendet werden. fur die Umsetzung von MaBnahmen, die laufen-
den Kosten (Regionalmanagement und Offent-

Tabelle 5 stellt die Finanzierung des LEADER- lichkeitsarbeit) sowie den offentlichen Beitrag fir

Prozesses 2014-2020 im Detail dar. Da die ope- private Tragerschaften in der LEADER-Forderphase

rationelle Umsetzung des Programms erst 2015 2014-2020 zu Uibernehmen.

beginnt, ist das Jahr 2014 nicht aufgefiihrt. Das

LEADER-Budget ist im Rahmen des indikativen Das Regionalmanagement sowie Malnahmen un-

Finanzplans nach Handlungsfeldern und laufen- terhalb der Bagatellgrenze von 2.500,- Euro sollen

den Kosten (Regionalmanagement, Offentlich- aus einem gemeinsamen Soestetopf finanziert

keitsarbeit) gegliedert. Die Aufteilung der Mittel werden (vgl. Kap. 11.3).

der einzelnen Handlungsfelder erfolgt in Jahres-
tranchen. Gleichzeitig soll das Regionalmanagement zur
Kofinanzierung weitere Férdermittel akquirieren.

LEADER-Budget fiir die Region Soesteniederung 2014 — 2021: 2,4 Mio. Euro

LAG-Budget Projektbudget
2.100.000 €
300.000 €
12,5% Ortsentwicklung/ - Klima- und Tourismus und Kultur regionale Wirtschafts-
gestaltung, Umweltschutz, entwicklung
Infrastruktur und Gewadsserentwick-
Daseinsvorsorge, lung
Mobilitat
630.000 € 630.000 € 420.000 € 420.000 €

Abbildung 44: LEADER-Budget nach Handlungsfeldern
Quelle: Eigene Darstellung




Tabelle 5: Indikativer Finanzplan

Offentliche Aufwendungen (alle Werte in €)

Offentliche Kofinanzierung

Handlungsfeld

Ortsentwicklung/
-gestaltung,
Infrastruktur und
Daseinsvorsorge,
Mobilitat

Klimaschutz,
Umweltschutz,
Gewadsser-
entwicklung

Tourismus und
Kultur

regionale
Wirtschafts-
entwicklung

Regionalmanage-
ment und Offent-
lichkeitsarbeit

Gesamt

Jahr

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Gesamt

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Gesamt

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Gesamt

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Gesamt

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Gesamt

LEADER-Budget

60.000
100.000
100.000
100.000
100.000
90.000
80.000
630.000

60.000
100.000
100.000
100.000
100.000
90.000
80.000
630.000

50.000
70.000
70.000
70.000
70.000
50.000
40.000
420.000

50.000
70.000
70.000
70.000
70.000
50.000
40.000
420.000

25.000
50.000
50.000
50.000
50.000
50.000
25.000
300.000

2.400.000

Landkreis

gewahrleistet
gewahrleistet
gewadhrleistet
gewadhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet

gewahrleistet
gewahrleistet
gewidhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet

gewadhrleistet
gewadhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewadhrleistet

gewidhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewidhrleistet

gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewadhrleistet
gewadhrleistet
gewahrleistet

Gemeinden

gewahrleistet
gewahrleistet
gewdbhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewabhrleistet
gewahrleistet
noch offen

gewahrleistet
gewadbhrleistet
gewdbhrleistet
gewabhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
noch offen

gewdbhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewabhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewdbhrleistet
noch offen

gewdbhrleistet
gewabhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewadbhrleistet
gewdbhrleistet
noch offen

gewahrleistet
gewabhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
gewdbhrleistet
gewahrleistet
gewahrleistet
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Dritte/Private

noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen

noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen

noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen

noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen

noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen
noch offen



14. MONITORING UND EVALUIERUNG

Eine kontinuierliche Beobachtung und Dokumen-
tation (Monitoring) sowie eine regelmaflige Be-
wertung (Selbstevaluation) dienen der Uberprii-
fung und Steuerung des regionalen Entwicklungs-
und Umsetzungsprozesses. Dieser beinhaltet die
Erfassung und Bewertung von Zielfortschritten
und der Zielerreichung. Dariiber hinaus unterlie-
gen die angelegten Organisations- und Arbeits-
strukturen sowie die Entscheidungs- und Kom-
munikationsprozesse einer regelmaigen Analyse
und Bewertung.

Die dabei gewonnenen Ergebnisse und Erkennt-
nisse ermdglichen bei Bedarf ein zeitnahes Nach-
steuern seitens der LAG.

Das Monitoring und die Selbstevaluation in der
Region Soesteniederung wurden in enger Anleh-
nung an den neuen Leitfaden der DVS ,Selbste-
valuierung in der Regionalentwicklung” (2014)
erstellt. Dabei werden folgende Bewertungsbe-
reiche unterschieden:

- Inhalt und Strategie,
- Prozess und Struktur,
- Aufgaben Regionalmanagement.

14.1 Monitoring

Grundlage fiir ein erfolgreiches Monitoring und
fur die darauf aufbauenden Evaluationsschritte
(s.u.) ist eine kontinuierliche Beobachtung und
Erfassung des gesamten Umsetzungsprozes-
ses: eine systematische und stetige Erfassung,
Dokumentation und Auswertung von Basis-
Informationen (Zahlen, Daten). Relevante Daten
(insbesondere zu Projekten) kénnen anhand von
quantitativen Indikatoren fiir die genannten

Bewertungsbereiche erhoben und in Daten-
banken/Statistiken geblindelt und aufbereitet
werden:

laufende Aktivitdten (Projekte, Veranstaltungen,
Offentlichkeits- und Medienarbeit, Koopera-
tionen / Vernetzungen),

- laufende Prozesse (Gremiensitzungen: Beirat,
LAG, ReM),

- eingesetzte Ressourcen (Finanz- und Forder-
mittel, Personalausstattung).

Durch ein kontinuierliches Monitoring lasst sich
jederzeit eine aktuelle Ubersicht zum Umset-
zungsstand und zur Zielerreichung ermitteln
(Signal-Check). Dies kann sich sowohl auf einzelne
Projekte (Projektfortschrittskontrolle) und inhalt-
liche Schwerpunkte als auch auf die Betrachtung
einzelner Handlungsfelder oder der gesamten
Entwicklungsstrategie beziehen.

Die Bearbeitung des Monitorings erfolgt durch
das Regionalmanagement. Aufbereitete Informa-
tionen und Ergebnisse zu zentralen Zielen und
Indikatoren legt das Regionalmanagement der
LAG vor. Ein umfassenderer Jahresbericht wird
vom Regionalmanagement einmal jahrlich erstellt
(s.u.).

14.2 Selbstevaluation

Interne Selbstevaluation (jahrlich)

Eine Uberpriifung und Bewertung des Umset-
zungsstandes und der Wirkungen erfolgt jedes

Jahr im Rahmen einer Selbstevaluation der Region
Soesteniederung.



Die Basis daftir bilden die im Rahmen des Moni-
torings erhobenen Informationen und Daten. Die
vom ReM zusammengestellten Ergebnisse und
erste Bewertungen (Entwurf Jahresbericht Umset-
zung) dienen als Diskussionsgrundlage fiir einen
regionalen Bilanz- und Strategieworkshop (s.u.).
Die im Workshop getroffenen Bewertungen sowie
die abgeleiteten Schlussfolgerungen und Hand-
lungsempfehlungen werden der LAG prasentiert.
Die LAG beschlief3t — bei Bedarf - entsprechende
Schritte zur Steuerung und Anpassung, beispiels-
weise bei der Entwicklungsstrategie, den Zielen
und MaBBnahmen oder der Organisationsstruktur.

Auf dieser Grundlage (iberarbeitet und veroffentlicht
das ReM den Jahresbericht,,Umsetzung”. Gleich-
zeitig wird bei Bedarf das REK fortgeschrieben.

« Umfassende Selbstevaluation
(Halbzeit- und Abschlussevaluation)

Eine umfassendere Selbstevaluation erfolgt zur
Halbzeit (Vorlage Bericht 2018) und am Ende

der laufenden Forderperiode (Vorlage Bericht
2020/21). Der Fokus liegt hier auf der Bewertung
der Zielerreichung. Zudem werden Ansatze und
Vorschlage zur Weiterfiihrung des regionalen
Entwicklungsprozesses, der angestof3enen Hand-
lungsfelder sowie der Organisations- und Koope-
rationsstrukturen erwartet.

Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus beiden
selbstinitiierten Evaluationen werden im Bilanz-
und Strategie-Workshop sowie den entsprechen-
den Gremien prasentiert und diskutiert. Fir die
Region kénnen hieraus wesentliche Empfehlun-
gen zur weiteren Steuerung und Organisation
des regionalen Entwicklungsprozesses abgeleitet
werden.
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14.3 Methodische Ansatze

Bei der Zusammenstellung der Indikatoren,
Kriterien und Methoden orientiert sich die Region
Soesteniederung am DVS- Leitfaden.

Die Uberpriifung des Entwicklungsprozesses in
der Region erfolgt Gber den Grad der erreichten
Ziele mithilfe der Indikatoren (vgl. Kap. 6.4).

Bei der Durchfiihrung des Monitorings und der
Selbstevaluation lassen sich vier Methoden unter-
scheiden:

Dokumentenanalyse,
- Befragung,

Bilanz- und Strategieworkshop,
— Reflexion und Diskussion in den Gremien.

Dokumentenanalyse

Bei der Dokumentenanalyse werden vom ReM In-
formationen, Daten und Zahlen erfasst, geblindelt
und aufbereitet. Hierzu werden folgende Informa-
tionen herangezogen:

— Erstellung und Auswertung von Dokumenten/
Protokollen von Gremien-Sitzungen und
Veranstaltungen (Anzahl, Themen, Dauer, Teil-
nehmer),

- Dokumentation von Aktivitaten des ReM und
der LAG (u.a. Presseartikel, Veranstaltungen,
Webseite, Beratungsleistungen, Arbeitsauf-
wand),

- Dokumentation zu Projekten (Projektstatistik:
Antrage, Bewilligungen, Ablehnungen, Inhalte,
Ziele, Trager, Kosten, Fordermittel, Mittelabruf,
Ergebnisse),



- Dokumentation von Vernetzungen und Koope-
rationen,

- Dokumentation des Férdermittelflusses und
der Investitionen.

Befragungen

Qualitative Zielvorstellungen und Erfolgskriterien
lassen sich durch Befragungen erfassen. Je nach
Zielsetzung und Zielgruppe (beteiligte Akteure,
externe Experten) kommen verschiedene Erhe-
bungsmethoden zur Anwendung, um subjektive
Bewertungen, Einschdatzungen und Wahrnehmun-
gen zur Zielerreichung zu erhalten:

- Teilstandardisierte schriftliche Befragung
(analoger und digitaler Fragebogen / Bewer-
tungsbogen) von Mitgliedern (Gremien) und
Projekttragern
= als jahrliche Kurzbefragung,

- Schriftliche Befragungen / Evaluationsbdgen
bei Sitzungen / Veranstaltungen (schriftlich /
analog) von Mitgliedern (Gremien), Projekttra-
gern, Teilnehmern bei Veranstaltungen);
= regelmafBige Durchfiihrung der Befragung,

- Leitfadengestiitzte Interviews

— Interviews mit beteiligten Akteuren aus den
Gremien (z.B. WiSo-Partner), mit Projekttra-
gern, Vertretern von Kommunen und Fach-
verwaltungen

= Halbzeit- und Abschlussevaluation,

— Experteninterviews mit regionalen Akteuren
(Entscheidungstragern und Multiplikatoren)

= Halbzeit- und Abschlussevaluation.

Die regelmaBigen Befragungen und deren Aus-
wertung werden durch das ReM durchgefiihrt und
analysiert/interpretiert. Bei den leitfadengestiitz-

ten Interviews zur Halbzeit- und Abschlusseva-
luation empfiehlt sich eine externe Vergabe der
Durchfiihrung.

Regionaler Bilanz- und Strategieworkshop

Die Region fiihrt einmal im Forderzeitraum einen
Bilanz- und Strategieworkshop durch, der eine
regionale Selbstreflexion und einen Lernprozess
anstoBen soll. Hierzu werden alle Mitglieder der
Gremien, das ReM sowie ausgewahlte Projekttra-
ger und Experten eingeladen. Zur inhaltlichen
Vorbereitung legt das ReM den Jahresbericht,,Um-
setzung” des Basis-Monitorings (Entwurf) sowie
zentrale Ergebnisse aus der Selbstevaluation vor.

— Diskussion und Bewertung des prasentierten
Entwicklungs- und Umsetzungsstandes in den
drei Bewertungsbereichen,

- Identifizierung von Erfolgs- und Misserfolgsfak-
toren, Defiziten und Hemmnissen,

- Herausarbeiten von Handlungsbedarfen und
Nachsteuerungserfordernissen,

- Formulierung von Handlungsempfehlungen
(Losungsansatze).

Fir die Moderation des Workshops und die Ergeb-
nissicherung empfiehlt sich eine externe Vergabe,
da das ReM stark in die Diskussion und Bewertung
involviert ist. Die Handlungsempfehlungen wer-
den zur weiteren Steuerung des Umsetzungspro-
zesses den zustandigen Gremien zur Diskussion
und Beschlusslegung vorgelegt.

Reflexion und Diskussion der Ergebnisse in den

zustandigen Gremien

Im Nachgang zum Bilanz- und Strategieworkshop
liegen den zustandigen Gremien die Ergebnis-



se und Erkenntnisse aus dem Monitoring, der
Selbstevaluation und der Bewertung vor. Auf
dieser Basis wird die LAG zur weiteren Steuerung
des Prozesses Veranderungen und Anpassungen
beschlieBen.

Entsprechende Beschliisse zur Anpassung u.a. bei
den Zielsetzungen oder der Organisationsstruktur
werden durch das ReM in einer Fortschreibung /
Aktualisierung des REK dokumentiert.

14.4 Ziele, Indikatoren und Kriterien
in den drei Bewertungsbereichen

Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie”

Fur den Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie”
sind die gewahlten Ziele, Indikatoren und Ziel-
groBen fir die Handlungsfelder im Kapitel zur
Entwicklungsstrategie aufgefiihrt (siehe Kap. 6).

Bewertungsbereich ,Prozess und Struktur”

Das zentrale Ziel im Bewertungsbereich ,Prozess
und Struktur” ist die Verbesserung der Organisa-
tions-, Arbeits- und Beteiligungsstrukturen.

Fir folgende Betrachtungsebenen wurden Ziele
formuliert:

- Organisationsstruktur,

- Kommunikation,

- Beteiligung,

- Vernetzung und Kooperation.
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»~Aufgaben des Regionalmanagements”

Der Bewertungsbereich ,Aufgaben des Regional-
managements” zielt auf eine Verbesserung der
Aufgabenbereiche, Arbeitseffizienz und Kompe-
tenz des ReM.

Folgende Betrachtungsebenen wurden aus-
gewahlt:

Kompetenzbildung und Qualifizierung,
Offentlichkeits- und Medienarbeit,
Projektbetreuung, Koordinierung und

Vernetzung,

Monitoring und Selbstevaluation.
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Tabelle 6: Bewertungsbereich ,Prozess und Strukturen” - Ziele, Indikatoren und Zielgro3en

Betrachtungsebene ZielgroBe |Terminierung| Methode
Ziele / Teilziele

Organisationsstruktur

Aufbau effizienter und effektiver Arbeits-und Organisationsstrukturen

Es finden mindestens vier LAG-
Sitzungen p.a. statt.

Die Beteiligung an den LAG Sitzun-
gen ist hoch. Die LAG ist aufgrund
einer ausreichende Anzahl von
WiSo-Partnern beschlussfahig.

Zur Umsetzung des REK werden
thematische Arbeits- und Projekt-
gruppen eingerichtet

Kommunikation

Anzahl Sitzungen 4 jahrlich
Anzahl Teilnehmer | @80 % jahrlich
Gesamt-
Beschlussfahigkeit | beteiligung
100 %
Anzahl AG/PG 2 jahrlich

Aufbau und Starkung einer regionalen Kommunikationsstruktur

Politische Gremien, Fachverwaltun-

gen werden jahrlich vor Ort iber
den Stand des Umsetzungsprozes-
ses informiert

Die LAG fiihrt alle drei Jahre eine
zentrale 6ffentliche Veranstaltung
(,LEADER TAG") zur LEADER-Region
durch

Anzahl 1 jahrlich
Berichtstermine

Anzahl Veranstaltung | 2 Bis 2020
Anzahl Teilnehmer 150

Zufriedenheits- Note 2,0
ergebnis Teilnehmer

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Veranstaltung

Dokumenten-
analyse

Erhebung
(Fragebogen)

Fortsetzung =
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Betrachtungsebene ZielgroBe |Terminierung| Methode
Ziele / Teilziele

Beteiligung
Die Moglichkeit zur Beteiligung am regionalen Entwicklungsprozess wird sichergestellt und weiter entwickelt
Fir die Beteiligung von Blirgern Anzahl Format 1 jahrlich Dokumenten-
und Jugendlichen werden spezielle | Blirger ab 2016 analyse
Formate entwickelt und umgesetzt.. Anzahl Format 1 jahrlich Dokumenten-
Jugendliche ab 2017 analyse
Zufriedenheitser- Note 2,5 jahrlich Erhebung
gebnis Teilnehmer ab 2016 (Fragebogen)
Relevante Akteure und Akteurs- Anzahl neuer 2 Jahrlich Dokumenten-
gruppen aus der Region werden Partner ab 2016 analyse

verstarkt fiir die Mitarbeit gewonnen.

Vernetzung und Kooperation
Die regionale und gebietslibergreifende Vernetzung und Kooperation wird aufgebaut und verbessert

Der Anteil an interkommunalen Anteil an Gesamt- 10 % 2015/16 Dokumenten-
und regionalen Projekten wird zahl der Projekte 20 % 2018 analyse
ausgebaut 40 % 2020

Mit den Projekttragern wird eine Anzahl Werkstatt 1 jahrlichab 2016 Dokumenten-
Werkstatt zum Erfahrungsaus- analyse
tausch, zu Information und Weiter- | Zufriedenheitser- Note 2,0 jahrlichab 2016 Erhebung
qualifizierung durchgefiihrt gebnis Teilnehmer (Fragebogen)
Ein gebietstibergreifender Aus- Anzahl Abstim- 1 jahrlichab 2015 Dokumenten-
tausch wird in der Region Soes- mungsforen analyse

teniederung mit benachbarten
Leader/ILE-Regionen etabliert

Anzahl Projekte 2 ab 2015/16 Dokumenten-
4 ab 2018 analyse




Tabelle 7: Bewertungsbereich ,Aufgaben des Regionalmanagements” - Ziele, Indikatoren und Zielgréen

Betrachtungsebene ZielgroBe |Terminierung| Methode
Ziele / Teilziele

Kompetenzbildung und Qualifizierung

Die Kompetenzen des ReM verbessern und erhohen

Das ReM nimmt jahrlich an tber-
regionalen/nationalen Veranstal-
tungen (u.a. Kongress, Tagungen,
Fachmesse) und Schulungen
(u.a. Seminare, Workshop) teil

Die fachliche,organisatorische und
kommunikative Kompetenz des
ReM wird von den Beteiligten mit
der Note 2 und besser bewertet

Offentlichkeits- und Medienarbeit

Anzahl Veranstal- 3
tungen/ Schulungen | 4

Zufriedenheitser- 2,0
gebnis

2015/2016
ab 2017
jahrlich

ab 2016
jahrlich

Dokumenten-
analyse

Erhebung
(Fragebogen,
Interviews)

Die Offentlichkeitsarbeit und Medienprasenz wird kontinuierlich ausgebaut und verbessert

Das ReM hat ein Kommunikations-
und Marketingkonzept (strategie)
vorgelegt und setzt sie nach Be-
schluss um

Anzahl der jahrlich veroffentlichten
Presseartikel

RegelmaBige Information durch
einen LEADER newsletter / Infobrief

Die Anzahl der Internetaufrufe der
Leader-Homepage steigern sich
kontinuierlich

Vorlage Konzept 1
und Beschluss
Umsetzung 1
Anzahl 5
12
Anzahl 4

Zugriffszahlen 5.000
(absolut) 6.000
+20%

Zugriffszahlen
(Steigerung in %)

2016

ab 2016

2015
ab2016
jahrlich
ab 2016
jahrlich
2015/16
ab 2017
jahrlich
2016

Dokumenten-
analyse
Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Fortsetzung =
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Betrachtungsebene ZielgroBe |Terminierung| Methode
Ziele / Teilziele

Projektbetreuung, Koordinierung und Vernetzung

Die Qualitat der Beratungs-, Service- und Koordinierungsleistungen wird kontinuierlich ausgebaut

und verbessert

Anzahl der Beratungen und Betreu-
ung von (potenziellen) Projekttra-
gern durch das ReM

Dem ReM gelingt es fiir die Pro-
jekte und den regionalen Entwick-
lungs-prozess Finanzierungsquel-
len und Forderprogrammen zu
erschlieBen / nutzen

Das ReM arbeitet kundenfreund-
lich/ zielgruppen- und serviceori-
entiert

Die Zufriedenheit mit der Koordi-
nie-rung des regionalen Entwick-
lungspro-zesses durch das ReM
wird von den Beteiligten mit der
Note 2 und besser bewertet

Monitoring und Selbstevaluation

Das Regionalmanagement fiihrt kontinuierlich das Basis-Monitoring und regelmafig die

Selbstevaluation durch

In einem Jahresbericht werden die
Ergebnisse des Basis-Monitorings
und einer Basis-Selbstevaluation
prasentiert

In einem Bilanzierungs- und Strate-
gieworkshop werden die Monito-
ring- und Evaluations-ergebnisse
prasentiert und diskutiert

Eine umfassende Zwischenbilanz
bzw. Halbzeitevaluation des Lea-
der-Prozesses wird 2019 vorgelegt

Anzahl

Anteil der betreuten
Projekte, die eine
Forderung erhalten

Zufriedenheits-
ergebnis

Zufriedenheits-
ergebnis

Anzahl Bericht

Anzahl Workshop

Zufriedenheitser-
gebnis

Anzahl Bericht

15
30

60 %
75 %

Note 2,0

Note 2,5
Note 2,0

1

Note 2,0

2015/16
ab 2017

2015/16
ab 2017
jahrlich

Jahrlich
ab 2015

2015/16
ab 2017
jahrlich

ab 2016
jahrlich

ab 2016
jahrlich
ab 2016
jahrlich
2019

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse

Erhebung
(Fragebogen,
Interviews)

Erhebung
(Fragebogen,
Interview)

Dokumenten-
analyse

Dokumenten-
analyse
Erhebung
(Fragebogen

Dokumenten-
analyse
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ANHANG 1: KOOPERATIONSABSICHTEN

LETTER OF INTENT

Kooperation Leader-Regionen Hasetal und Fehngebiet sowie
Leader-Region Soesteniederung

Mit Unterstitzung des Europdischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung landlicher Raume
(ELER) =tellt die niedersichsische Landesregierung interessierten Regionen eine Forderung der
Entwicklung und Umsetzung regionaler Entwicklungskonzeple in Aussicht.

Die EU-Férdermethode LEADER legt einen besonderen Stellenwert auf Partnerschaften und
MNetrwerkbildungen.

Aufgrund der gemeinsamen Zugehdrigkeit der Stadte und Gemeinden der Region Soesteniederung
sowie der Stadt Loningen und der Gemeinden Essen/Oidb., Lastrup, Lindern (Leader-Region Hasetal)
und Barilel {Leader-Region Fehngabiat) zum Landkreis Cloppenburg gibt es bereits vielfaltige
Berlhrungspunkte und Aufgaben in der interkommunalen Zusammenarbeit.

Die Lokalen Aktionsgruppen Hasetal, Fehngebiet und Soesteniederung beschliefen,
1. die Zusammenarbeit und den Erfahrungsaustausch durch regelmatige Treffen und
Infarmationsfahrten zu fardem,

2. sich auf Basis der Regionalen Entwicklungskonzepte lokal und interkommunal mit den
kinftigen Herausforderungen verstarkt auseinanderzusetzen,

3. innovalive Ideen zu erarbeiten und damit endogenes Potenzial zu erschilielien, das nachhaltig
im Sinne der Iandlichen Entwicklung eingesetzt wird und diese Ideen durch
Kooperationsprojekte umzusetzen,

Es gibt Keoperationsansatze in folgenden Themeanfeldern:

- Tourigmus ! Radiounsmus

- OPNV / Mobilitat
Willkemmenskultur / Integration
Daseinsvorsorge und demagrafischer Wande

- Klimaschutz

MNatur und Umwelt

Die Verreterinnen und Vertreter der Lokalen Aktionsgruppen beforworten ausdricklich den LEADER-
Ansatz im Rahmen der landlichen Entwicklung dieser Regionen

Léningen, 15.12.2014 Cloppenburg, 77 47 Y Leer, J(.[) (4
= ) |
K} ey / ;{ z e o S 10
Wase !f o filr {1 G/ Vo7
'l.n'l.l'em&r SC-"IF ar JrHuI:utert Frye/ Harald Krebs
Worsitzendef der LAG Hasetal Kamm, Varsftzender Varsitzender LAG Fehngeboet

der LAG Scesteniederung

Lokale Akfionsgruppe Soesteniederung
LAG Hasetal "
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ANHANG 2: EVALUIERUNGSBERICHT

2007-2013

Die Lenkungsgruppe hat bisher das zentrale Gremium der Region Soesteniederung gebildet. Sie ist in der
Regel zwei- bis dreimal im Jahr in Sitzungen zusammengetreten, um sich zu Projekten und dem Gesamt-
prozess zu beraten. Im Zeitraum von 2007 bis 2013 fanden insgesamt 24 LG-Sitzungen statt.

Die LG setzt sich aus den Vertretern der acht Stadte und Gemeinden, des Landkreises sowie der bera-
tenden Mitglieder des ArL zusammen.

Wie zufrieden sind Sie mit folgenden Aspekten in der

Lenkungsgruppe ? Antworten in (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verfugbarkeit relevanter
Informationen

Ablauf von
Entscheidungsprozessen

Inhalte der getroffenen
Entscheidungen

@Sehr zufrieden (=1) |2 o3 = P as BGar nicht zufrieden (=6)

Grundsatzlich beurteilt die LG ihre Tatigkeit durchwachsen. Ein Teil der Mitglieder du3ert sich sehr positiv,
ein Teil bewertet die Lenkungsgruppe mit,nicht zufrieden”. Bereits diese Abbildung dokumentiert eine
gewisse Uneinigkeit in der LG, da offenbar einige Mitglieder wiederholt das Gefiihl hatten, Gberstimmt

worden zu sein und daher mit dem Ausgang der Abstimmungen unzufrieden waren.




Inwieweit treffen folgende Aussagen auf die Arbeit in der

Lenkungsgruppe zu? Antworten in (%)

0% 20% 40%

Die Arbeitsatmosphare ist angenehm

Die Sitzungen sind ergebnisorientiert |

Probleme kannen offen angesprachen werden

Mit Konflikten wird konstruktiv umgegangen

Die gesamte Region steht im Vardergrund |
Die Arbeit der Lenkungsgruppe wird von den politischen |

Entscheidungstragern der Regian unterstutzt

Die Arbeit der Lenkungsgruppe wird von der Wirtschaft der

Region unterstotzt | |
Die Arbeit der Lenkungsgruppe wird von der Zivilgesellschaft [
(Vereine, Verbande) der Region unterstutzt I I

@ Tnfft voll und ganz zu (=1) |’ a3 o4 as @ Tnfft gar nicht zu (=6) OKann ich nicht einschatzen

Diese Abbildung belegt, dass die Atmosphare insgesamt positiv wahrgenommen wird, dass aber eine
Verkniipfung der Lenkungsgruppe mit anderen Bereichen der Region — sei es Wirtschaft, Zivilgesellschaft
oder Politik — besser sein kdnnte. Die unterschiedliche Wahrnehmung der Prozesses und der Situation
insgesamt kommt auch hier zum Tragen.

Das Regionalmanagement

Im Rahmen der LAG-Befragung 2013 duBert sich die Mehrheit der Mitglieder sehr zufrieden bis zufrieden

mit der Arbeit des ReM. Einzelne kritisieren jedoch die mangelnde Beratung zu Férdermdglichkeiten und
Projektberatung. Auch hier wird wiederum deutlich, dass einzelne Personen mit dem Regionalmanage-

ment und, analog zur LG, mit dem gesamten Prozess offenkundig nicht zufrieden waren.
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Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit des Regionalmanagements
insgesamt im Hinblick auf folgende Aspekte?
Antworten in (%)

0% 10% 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
4 4 4 4 4 N 4 ;

Erreichbarkeit der
Ansprechpartner

[
L O

=2

53

Beratung zu Projekten

Kenntnis von
Fordermoglichkeiten

Offentlichkeitsarbeit

Koordination und
Vernetzung

N 2
-
-
—
-
—
-

WSehr zufrieden. @2 @3 @4 @5 @Garnicht zufrieden (=8) OKann ich nicht einschatzen

ILEK und Entwicklungsstrategie

Der Zielerreichungsgrad wird von den Teilnehmern an der Befragung kritisch gesehen:

In welchem Umfang wurden aus lhrer Sicht bis zum gegenwartigen
Zeitpunkt die Ziele der Entwicklungsstrategie erreicht?

4

3

:j

‘9

2 —

1 -

1 L

0
B®\Weitgehend erreicht (=1) WUberwiegend erreicht (=2) DTeils/Teils (=3)
BUberwiegend nicht erreicht (=4) B@Weitgehend nicht erreicht (=5) DKann ich nicht einschatzen




Auch die Regionalmanager hatten sich eine grof3ere Zahl an umgesetzten Projekten gewiinscht. Die
kritische Sicht auf das ILEK insgesamt hat sich in den Diskussionen in der Lenkungsgruppe widergespie-
gelt. Die Uneinigkeit innerhalb der Lenkungsgruppe, die sich auch in den Ergebnissen dieser Befragung
ausdriickt, hat die Realisierung von Projekten haufig erschwert.

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen zum ILEK zu?

Antworten in (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 | f 1

Das ILEK...

bot bei sainer Erstellung allen
Interessierten ausreichende
Mag-lichkert zur Beteiligung

...ist den Aufwand wert, der zur
Erstellung geleistet wurde

finde ich inhaltlich
unterstutzenswert

wird der spezifischen Situa-tion
der Region gerecht

st der rote Faden® unserer Arbert

hat Einfluss auf die Politik der
Kommunen und/oder des/der
Kreisels

®Trifit voll und ganz zu w2 o3 o4 o5 WTrifft gar nicht zu B Kann ich nicht @inschatzen

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen vor dem Hintergrund der
gesamten Arbeit im ILE-Prozess zu?
Durch ILE... Antworten in (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M " " " + " " + "

wurden neue Maglichkeiten l I l
Zur Entwicklung der Region
aufgezeigt

hat mein Verstandnis f0r die
Sichtweisen anderer
Akteursgruppen
zugenammen

erfahren regionale
Besonderneiten eine groBere
Wertschatzung in der Region

wurde die Zusammenarbeit
unterschiedlicher
Themenbereiche gefardert

hat sich die
Zusammenarbelt Uber
Grenzen hinaus
verpessert

wachst die Bereitschaft der
regionalen Akteure, Probleme
gemeinsam zu lasen l l l I l l

®Trfftvollundganzzu ®2 03 @4 @5 @Trifftgarnichtzu  OKann ich nicht einschatzen
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Resiimee und Ausblick

Trotz aller Kritik fiihlen sich die meisten Befragten ihrer Region verbunden:

Reslimee & Ausblick

Antworten in (%)

L |

Wie zufrieden sind Sie mit
dem ILE-Prozess in Ihrer
Region insgesamt?

Wie verbunden fuhlen Sie
sich mit Ihrer ILE-Region?

Wie hoch ist |hre
Bereitschaft, sich auch
zukunftig in einem
Entwicklungsprozess der
Region (als ILE-Region oder

in ahnlicher Form) aktiv zu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 90% 100%

o

®mSehr zufrieden / hoch ml o3 o4 |5 BGar nicht zufrieden / sehr niedng

Sie wiirden auch in einer Fortsetzung der Kooperation mitwirken wollen. Die Beteiligten erhoffen sich
durch die Einbindung der WiSo-Partner sowie das bei LEADER zur Verfligung stehende Budget,,neuen
Schwung” und dadurch einen héheren Grad der Zielerreichung.
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GESCHAFTSORDNUNG

der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Soesteniederung

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) fiir die Region ,Soesteniederung” legt sich flir ihre Arbeitsweise und
Entscheidungsfindung im Rahmen von LEADER zur Erstellung und Umsetzung ihres Regionalen Entwick-
lungskonzepts folgende Geschiaftsordnung zugrunde:

§1

Name, Gebiet, Rechtsform und Sitz der LAG

(1) Fur die Erstellung und Umsetzung ihres Regionalen Entwicklungskonzepts im Rahmen von LEADER
bildet sich in der Region,Soesteniederung” eine Lokale Aktionsgruppe, im Folgenden LAG genannt.
Sie tragt den Namen ,Lokale Aktionsgruppe Soesteniederung”.

(2) Das Aktionsgebiet der LAG Soesteniederung umfasst die Stadte Cloppenburg und Friesoythe sowie
die Gemeinden Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland.

(3) Sitz der Geschéftsstelle der LAG ist: Landkreis Cloppenburg, EschstraBe 29, 49661 Cloppenburg

(4) Die LAG Soesteniederung ist ein nichtwirtschaftlicher Verein nach § 54 BGB.

§2
Aufgaben der LAG

(1) Die LAG ist zentrales Steuerungs- und Entscheidungsgremium fiir die Erstellung des Regionalen
Entwicklungskonzepts fiir die Region Soesteniederung sowie dessen Umsetzung - gestrichen-.

(2) Die LAG entscheidet im Einklang mit dem Regionalen Entwicklungskonzept liber die Gesamtstrate-
gie und Forderantrage aus dem Aktionsgebiet. Sie setzt Prioritdten und Schwerpunkte fiir die
Entwicklung der Region. Sie initiiert und koordiniert Projekte und sorgt im Sinne einer integrierten
Entwicklung fir die Vernetzung von Einzelprojekten.

(3) Priifung und Billigung der jahrlichen Berichte der Geschéftsstelle zur Weiterleitung an die Bewil-
ligungsbehorde.

(4) Priifung von Fortschritten und Ergebnissen (Evaluierung) bei der Konzeptumsetzung.

(5) Offentlichkeitsarbeit zur Information (iber Ziele und Aufgaben der LAG sowie (iber ihre Arbeits-
ergebnisse.

(6) Anpassung und Anderung (Vorschlagsrecht) des LAG-Entwicklungskonzeptes im Verlauf der Struk-
turfondsperiode.

(7) Die LAG initiiert und plant in Kooperation mit anderen Regionen gemeinsame Projekte und setzt
diese in Partnerschaft um.

(8) Die LAG verpflichtet sich zum Austausch der Ergebnisse und Erfahrungen im Rahmen des LEADER-
Netzwerkes.

(9) Die LAG legt fest, wie genderrelevante Aspekte in der Regionalen Entwicklungsstrategie integriert
werden sollen.
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§3
Mitglieder der LAG und Ende der Mitgliedschaft

(M

Stimmberechtigte Mitglieder der LAG sind die Stadte Cloppenburg und Friesoythe sowie die Gemein-
den Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland sowie Wirtschafts- und Sozialpartner
aus der Region Soesteniederung. Der Landkreis Cloppenburg ist mit zwei stimmberechtigten
Mitgliedern in der LAG vertreten.

Mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder sind Wirtschafts- und Sozialpartner oder ande-

re Vertreter der Zivilgesellschaft. Fir alle Mitglieder der LAG werden bis zu drei Vertreter benannt.
Damit die LAG beschlussfahig ist, miissen mindestens 50 % der anwesenden Mitglieder

Wirtschafts- und Sozialpartner sein.

Die stimmberechtigten LAG-Mitglieder und ihre Stellvertreter sowie die beraten-

den Mitglieder sind der Anlage 1 zur Geschaftsordnung zu entnehmen.

Beratende Mitglieder der LAG sind das Amt fiir regionale Landesentwicklung (ArL) Oldenburg sowie
das Regionalmanagement Soesteniederung. Bei Bedarf kann die LAG zusatzliche beratende Mitglie-
der benennen.

Wirtschafts- und Sozialpartner kdnnen auf eigenen Wunsch aus der LAG austreten. Im Falle des
Ausscheidens beruft die LAG moglichst einen Nachfolger aus demselben oder einem verwandten
Wirtschafts- und Sozialbereich ein. Wird die unter § 5.2 genannte 50%ige Beteiligung von Wirt-
schafts- und Sozialpartnern in der LAG durch Austritt eines Mitglieds nicht mehr gewdhrleistet, muss
ein Nachfolger berufen werden.

VerstoBt ein Mitglied nachhaltig und wiederholt gegen die Grundséatze des Regionalen Entwick-
lungskonzepts oder gegen die Interessen der LAG, kann das Mitglied mit einer 2/3-Mehrheit ausge-
schlossen und ein neues Mitglied benannt werden.

Die Mitglieder der LAG sind im Rahmen der LAG-Arbeit ohne gesonderte Verglitung tatig.

Eine Aufwandsentschadigung wird nicht gewahrt. Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.

§4

Organisation der LAG

Die LAG besteht aus folgenden Einheiten:

(M

—_— o~ o~
Hh W N
= = =

Mitgliederversammlung: Versammlung aller LAG-Mitglieder bzw. ihrer Stellvertreter und Stellvertre-
terinnen. RegelmaBige Zusammenkunft (s. dazu § 6).

Vorstand (s. § 5)

Geschéftsstelle (s. § 8)

Projektbezogene Arbeitsgruppen: Die LAG kann bei Bedarf Arbeitsgruppen zur Begleitung bestimmter

Projekte einrichten.




§5

Vorstand

(1) Die LAG wahlt aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden/eine Vorsitzende und drei stellvertretende Vorsit-
zende. Sie bilden den Vorstand der LAG. Der Vorstand beruft die LAG ein, legt die Tagesordnung der
Sitzungen fest und fiihrt die Sitzungen durch. Der Vorstand vertritt die LAG in der Offentlichkeit. Fiir
die LAG unterzeichnet der Vorsitzende, bei Verhinderung sein Stellvertreter oder ein anderes
Vorstandsmitglied.
(2) DerVorstand kann tiber Betrage bis zu einer Summe von 1.000,- Euro und maximal 5 % einer Projekt-
summe eigenstandig entscheiden.

§6
Sitzungen der LAG

(1) Die LAG tagt nach Bedarf, grundsatzlich aber viermal im Jahr. Die Einladung einschlieBlich der Tages-
ordnung erfolgt rechtzeitig, das heil3t zwei Wochen vor dem Termin per E-Mail, Giber die Geschafts-
stelle an die LAG-Mitglieder. Auf die Tagesordnung werdem Antrdge gesetzt, die mindestens 6
Wochen vor dem Sitzungstermin bei der Geschéftsstelle eingegangen sind. Die zugehdrigen
Unterlagen werden spdtestens eine Woche vor der
Sitzung verschickt. Die stimmberechtigten Mitglieder der LAG oder deren Vertreter sind angehal-
ten, an den Sitzungen der LAG teilzunehmen, um eine moglichst breite Basis fiir Beschliisse zu
gewahrleisten.

(2) Die LAG ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaf eingeladen wurde, mindestens die Halfte der
stimmberechtigten Mitglieder (bzw. deren Stellvertreter) anwesend sind und der Anteil der Wirt-
schafts- und Sozialpartner an den anwesenden Stimmberechtigten bei mindestens 50 % liegt. Ist
die LAG nicht beschlussfahig, muss erneut eingeladen werden.

(3) Uber den Verlauf der Sitzungen der LAG ist ein Protokoll inkl. Teilnehmerliste anzufertigen. Das
Protokoll wird von der Geschéftsstelle gefiihrt. Es ist von dem bzw. der Vorsitzenden und LAG-
SchriftfUhrer/-in zu unterzeichnen. Das Protokoll wird von der Geschéftsstelle an alle Mitglieder der
LAG verschickt - gestrichen-.

(4) Die Sitzungen der LAG sind nicht 6ffentlich.

(5) Reisekosten werden auf Antrag von einem WISO-Parnter ohne Amtsfunktion mit 0,30 €/km fiir Hin- und
rickfahrt gewahrt.

§7

Entscheidungsfindung und Beschlussfassung

(1) Grundlage fiir die Beschlussfassung ist das Regionale Entwicklungskonzept fiir die Region Soestenie-
derung.

(2) Jedes stimmberechtigte Mitglied hat eine Stimme. Ist ein Mitglied zu einer LAG-Sitzung verhindert,
ist der Vorsitzende der LAG hierliber rechtzeitig vor der Sitzung zu informieren. In diesem Fall wird die
Stimme auf den jeweiligen Vertreter tibertragen.

(3) Bei der Beschlussfassung entscheidet die einfache Mehrheit. Fiir eine Anderung der Geschéftsord-
nung sowie der Zusammensetzung der LAG ist eine 2/3-Mehrheit der anwesenden stimmberechti-
gen Mitglieder erforderlich. Eine etwaige Geschiftsordnungsanderung darf in keinem Fall zu Ande-
rungen bei den Grundséatzen, Zielen und Aufgaben im Rahmen des Regionalen Entwicklungskon-
zepts fuhren. Die Abstimmungen erfolgen grundsatzlich offen. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag
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als abgelehnt. Uber die beschlossenen Projekte ist in geeigneter Weise (z. B. Presse, Internet) zu be-
richten.

(4) Wenn ein oder mehrere Mitglieder der LAG personlich von Beschliissen betroffen sind, diirfen diese

nicht an der Abstimmung teilnehmen. Sind Mitglieder personlich an einem Projekt beteiligt, ist die-
ses der Tagungsleitung anzuzeigen und im Protokoll zu vermerken. Die Betroffenheit definiert sich

nach § 41 NKomVG. Die Mitwirkung eines wegen personlicher Beteiligung ausgeschlossenen Mit-
glieds hat grundsatzlich die Ungdiltigkeit der Projektauswahlentscheidung nur zur Folge, wenn sie fiir
das Abstimmungsergebnis entscheidend war. Diese Regelung gilt auch fiir LAG-Mitglieder, die eine
Einrichtung oder Behorde vertreten, die Projektantragsteller ist.

(5) Beschlussgrundlage ist der,Projektsteckbrief” mit den Kernangaben zum Projekt und einer Bewer-
tung. Sind weitere Unterlagen fiir eine Beurteilung notig, werden diese den LAG-Mitgliedern vorab
zur Verfligung gestellt.

(6) Projekttrager, deren Projekt abgelehnt wurde, werden vom LAG-Vorsitzenden schriftlich unter
Nennung der Griinde darliber informiert und darauf hingewiesen, dass die Moglichkeit besteht, Gber
einen Antrag auf Forderung bei der Bewilligungsbehorde den 6ffentlichen Verfahrens- und Rechts-
weg zu beschreiten.

(7) Ineiligen Fallen kann tber einzelne Forderantrage im Rahmen eines Eilentschlusses auf dem Post-
wege entschieden werden.

(8) Die Entscheidungen erfolgen vorbehaltlich der Zustimmung der Stellen, die die Kofinanzierung
aufbringen.

§8

Umlaufverfahren

Kann aufgrund dringenden Handlungsbedarfs eine Sitzung nicht rechtzeitig einberufen werden, koén-
nen Entscheidungen im schriftlichen Umlaufverfahren (E-Mail, Fax oder Internet) getroffen werden. Die
Geschéftsstelle stellt allen LAG-Mitgliedern die hierfiir notwendigen Informationen zur Verfigung. Am
Umlaufverfahren muss sich die Mehrheit der stimmberechtigten LAG-Mitglieder beteiligen, wobei das
Verhaltnis von stimmberechtigten WiSo-Partnern (mind. 50 %) und Kommunalvertretern gewahrt bleiben
muss. Es gilt eine Riickmeldefrist von zwei Wochen, danach wird die Zustimmung des jeweiligen Mit-
glieds unterstellt. Auf diese Regelung ist explizit hinzuweisen.

§9

Frist Antragstellung

Bewilligt die LAG einen Projektantrag, so muss das Projekt innerhalb von fiinf Monaten beim Amt
fur regionale Landesentwicklung beantragt sein. Geschieht dies nicht, verfallt die Zustimmung der
LAG. Eine erneute Antragstellung fiir das Projekt ist danach maoglich.




§10

Geschiftsstelle

(M
(2)

Die LAG Ubertrdagt der Geschéftsstelle das operative Finanzmanagement (finanzielle Abwicklung).
Die Geschéftsstelle

bereitet die Sitzungen vor und nach,

berat Projekttrager,

klart die Fordermoglichkeiten von Projektantragen in Zusammenarbeit mit der jeweiligen Bewilli-
gungsstelle ab,

koordiniert die Offentlichkeitsarbeit,

vernetzt die fiir die Umsetzung von Projekten notwendigen Ansprechpartner,

berat potenzielle Ansprechpartner und ist ihre zentrale Anlaufstelle,

erstellt den Jahresbericht,

arbeitet konkrete Arbeitsauftrage der LAG ab,

erstattet der LAG bei ihren Sitzungen Bericht und spricht Empfehlungen zur weiteren Vorgehens-
weise aus,

arbeitet dem Amt fiir regionale Landesentwicklung zu,

ibernimmt die Vorpriifung von Antragen und Verwendungsnachweisen,

koordiniert und dokumentiert die Projektumsetzung.

§11
Auflosung der LAG

Die LAG Soesteniederung wurde fiir einen unbefristeten Zeitraum gegriindet. Die Auflésung der LAG ist

friihestens nach Ablauf der Férderperiode und vollstandigen Abwicklung des LEADER-Programms vor-

zunehmen.

§12

Inkrafttreten der Geschaftsordnung

-gestrichen -

Die Geschaftsordnung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft.

Cloppenburg, den 25. Juni 2015

gez. Hubert Frye
Blrgermeister der Gemeinde Saterland
Vorsitzender der LAG Soesteniederung




Aktuelle Liste der LAG-Mitglieder siehe Internetseite unter LAG-Mitglieder
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

Martin Windhaus
Ursula Ahrens

Nadja Kurz
Johannes-Georg Fels
Karin Vogel

Gabriele Henneberg
Holger Ungruhe

Nicola Fuhler

Bernd Suilmann

Dr. Michael Hoffschroer
Hans-Jlirgen Hoffmann
Ursula Hybsz

Dr. Wolfgang Wiese
Hubert Frye

Andreas Bartels
Ludger Moller

Sven Stratmann

Petra Hinrichs

Dr. Christina Neumann

Hermann Block
Marcus Brinkmann
Michael Fischer

Patricia Bonney
Carsten Fischer
Karin Busdiecker

WiSo-Partner

Wasseracht Friesoythe
Landfrauenverband Cloppenburg
Heimatverein der Deutschen aus Russland
Umwelt, Klima, Moorschutz
Zweckverband Erholungsgebiet
Thilsfelder Talsperre

Kultur

Kaplan

Bildungswerk Cloppenburg und Friesoythe

Landvolkverband CLP
Kreishandwerkerschaft
Diakonie

Umwelt

Kommunalvertreter

Stadt Cloppenburg
Gemeinde Saterland
Gemeinde Garrel
Gemeinde Molbergen
Stadt Friesoythe
Landkreis Cloppenburg
Landkreis Cloppenburg
(Gleichstellungsbeauftragte)
Gemeinde Bosel
Gemeinde Cappeln
Gemeinde Emstek

Beratende Mitglieder

Amt flir regionale Landesentwicklung
Amt flr regionale Landesentwicklung

Amt flr regionale Landesentwicklung
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Maria Oloew

Thomas Konig
Detlef Irmer

Hermann Asbree

Karl-Heinz Focken
Andreas Unnerstall
Dirk Vorlauf
Katharina Deeben
Christine Brinkmeyer

Rainer Hollje
Dirk Olliges
Theo Eveslage




ANHANG 4: ERGEBNISSE DER ZUKUNFTSKONFERENZEN

Zukunftskonferenz in Cloppenburg
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Ergebnissplakate der Zukunftskonferenz in Cloppenburg
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Zukunftskonferenz in Friesoythe
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Ergebnissplakate der der Zukunftskonferenz in Friesoythe
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ANHANG 5: ERGEBNISSE DER ONLINE-BETEILIGUNG

Question 1:

Sie leben gernein ... weil,

+ das meine Heimat ist, hier ist mein Geburtsort, hier lebe ich, hier arbeite ich, hier verbringe ich den
grof3ten Teil meiner Freizeit, hier werde ich meinen ,Lebensabend” verbringen, hier werde ich mich
irgendwann verabschieden

- Saterland hat sich in den vergangenen Jahren in vielen Bereichen sehr positiv entwickelt. Es ldsst sich
hier sehr gut leben und alle Dinge des taglichen Gebrauchs sind in den Orten erhaltlich.

+ Griine und ruhige Wohnsiedlungen mit Schulen, Kindergarten und Einkaufsmaoglichkeiten
+ Ich dort geboren bin und meine Familie gegriindet habe

« esschon ruhig ist, meine Arbeitsstelle im Saterland ist, man im Saterland alles zum Leben hat, Lebens-
mittelldden, Kneipen, Bistros, Vereine, Schulen, Arzte mit anderen Worten ist es ganz schon hier im
Saterland

» Lebe gernin landlichen Regionen

« Hier der Ortskern zentral liegt und alles gut zu erreichen ist.
+ esein schones iberschauliches Dorf ist.

+ Angenehme Region und nette Bevélkerung

+ Das Zusammenbhalten in der ruhigen Gemeinde gefallt mir sehr gut. Fiir die Kinder wird einiges geboten
und Einkaufsmaglichkeiten sind auch vorhanden.

+ ich hier zu Hause bin, Cappeln sich in den ndchsten Jahren noch weiter entwickeln kann.
. das ganze Umfeld stimmt und in der Gemeinde etwas bewegt wird.

« es hier schon ruhig ist, weil hier Freunde wohnen, weil hier meine Arbeitsstelle ist.

+ es meine Heimat ist und das Leben hier sehr angenehm ist.

+ es meine Heimat ist. Weil ich mich dort zu Hause fiihle.

« gutes Miteinander, starke Vereine, Grundversorgung gegeben, leben im Griinen

+ die Menschen nett und gesellig sind.

- fir die Grundversorgung alles vorhanden ist. Gutes Schulangebot, tolles Schwimmbad und Sauna, gute
Umgehungsstral3en, nette Leute

+ nicht zu groB3 und nicht zu klein, alle Einkaufsmoglichkeiten, gute Kirchengemeinde

« weil es meine Heimat ist, ich die saterfr. Spr. spreche und die Natur Raum gibt. Desweiteren ist die Infra
struktur nicht schlecht.

>>>
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- die Stadt eine tolle neue Fullgangerzone entwickelt hat, das Einzelhandelsangebot fiir die GroBe gut
ist, meine Schwiegereltern dort leben.

- eine tolle Landschaft, nette Leute, und eine super tolle Nachbarschaft

« Stadt mit Herz, tolle FuBgdngerzone zum Einkaufen, vielfdltige Freizeitmoglichkeiten (Sport, Kultur,
Vereine, ...), lebhafte politische Diskussionen, hoher Wohnwert, kurze Wege, gute Naherholung

+ Weil alles was man braucht vorhanden ist

« Heimatort

+ Wegen

- ,Nicht Gberfullt”, tbersichtlich

+ Ich liebe die weitlaufige Natur sowie das Miteinander der Menschen in unserer Gemeinde.
+ escoolist

« ..wenn hier nicht so rabiat mit der Umwelt umgegangen wiirde (Torf- und Sandabbau hin zur Krater
landschaft, ...) und sich tiberhaupt mal jemand an die Verkehrsregeln halten wiirde.

+ Ich bin dort geboren, meine Freunde leben hier.

+ Ortsteil Markhausen wurde ich geboren

« ich hier aufgewachsen bin und ein Teil der Familie hier lebt.

« ich hier aufgewachsen bin, und es gibt eine ausgepragte Vereinskultur.
+ ich hier meine Freunde habe.

« eigentlich nicht

« Passende Grof3e, alles Wichtige kann hier erledigt werden.

« ich dort arbeite, meine Kinder hier unbeschwert aufwachsen kdnnen, die Grundstiickspreise niedrig
sind, der Rest der Familie in der Nahe wohnt, das Saterland eine hohe Wohnqualitat bietet.

+ es meine Heimat ist und ich hier grof3 geworden bin.
+ ich hier alles habe was ich brauche.
+ hier Familie und Freunde sind.

- Starke Familidre/Freundschaftliche Bindungen und eine gute Infrastruktur beziiglich Bildung, Freizeit
und Versorgung

+ Alles da, was man braucht. Arbeitsplatze genug und es entwickelt sich.

+ es eine sehr schone Stadt ist, mit allen Schulformen, Kultur, hoher Lebensqualitat, aufgeschlossene
Menschen, Vereine fir fast jedes Interesse, viel Natur und Erholung

>>>



- weil das Engagement fiir Bildung und Kinder grof3geschrieben wird. Weil viele neue natiirliche Wege
zum Joggen etc. entstanden sind. Es ist in kurzer Zeit hinsichtlich Krippenplatzen und Ganztagsbe-
treuung in KiTas und Grundschulen viel Geld geflossen. Der Ansatz Seniorenbus war ein Zeichen, fir
eine groB3e Bevolkerungsgruppe Erleichterung zu schaffen.

« Bin dort aufgewachsen..... und méchte auch nicht woanders leben.....
+ kleine Stadt, Mittelzentrumsangebote, nette Menschen
- meine Eltern hier wohnen und es sehr schon hier ist.

+ Super Grundschule und Kindergarten vor Ort. Perfekte Verkehrsanbindung. Tolle Einkaufsmaglich-
keiten, die aber noch ausbaufahig sind. Interessante Freizeitangebote auch fir Kinder. Saubere
Umgebung, freundliche Mitmenschen.

+ Esist ein schoner Ort mit vielen Freizeitmoglichkeiten.
« esin den einzelnen Ortschaften eine hohe Identifikation mit jeweiligen Dorfern gibt.

- eine gute Infrastruktur vorhanden ist, es gute Einkaufsmoglichkeiten gibt, es eine liberschaubare
JKleinstadt” ist.

« Ich habe dort meine Familie und mein Haus.

- ich in Cappeln ruhig wohnen kann, versorgungstechnisch vom Supermarkt, Postfiliale bis Arzten alles
vorfinde und ich schnell auf der Autobahn oder in Cloppenburg bin.

- es noch immer ein Dorf ist, man aber trotzdem fast alles hier hat.
+ esmeine Heimat ist.

+ hier vieles fiir Kinder getan wird, die Stadt ein vielféltiges Angebot im Handel aufweist und man schnell
im Griinen ist.

- wir uns dort wohlfiihlen.

« die Stadt sehr zentral zwischen Cloppenburg und Oldenburg liegt. Da wir zwischen 25 und 30 Jahren
sind, bevorzugen wir keine Dorfer, sondern Kleinstadte aus folgenden Griinden: Einkaufsmoglich-
keiten, Ausgehmaoglichkeiten, Schulen und Kindergarten sind fiir die spatere Familienplanung wichtig,
Arbeitsplatz ggdf. in der Stadt und Stadtfeste bzw. Veranstaltungen. Jedoch verstehen wir nicht, wieso
Friesoythe bei der Vergabe von neuen Grundstiicken nichts unternimmt! Viele suchen bereits seit Gber
2 Jahren. Da es zu einem Nachfrageiliberhang gekommen ist, steigen die Preise unermesslich fiir
Friesoythe.

« ichin Thile geboren bin und hier meine Heimat ist.
+ ich alles direkt vor Ort habe

>>>
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« es die Kreisstadt meiner Heimatregion ist, die Stadt selbst nicht zu klein, nicht zu grof3 ist, das
Freizeit- und Veranstaltungsangebot attraktiv ist, die Umgebung wie Talsperre und Wildeshauser
Geest sehr schon ist, es hier interessant und tolerante Menschen gibt.

+ in Ramsloh vieles gut zu erreichen ist (gute Infrastruktur).

« unsere Heimat, unser Stolz! Eine schone ruhige Lage. Gute Verkehrsanbindung, aber eine Eisenbahn-
anbindung ware super, sowie schnelleres Internet.

« Tolle Menschen hier, unsere eigene Sprache, (saterfriesisch), viel Griin, aufstrebende Gemeinde, guter
Burgermeister, mdchte hier ewig wohnen.

- Eigentlich nicht, bin aber beruflich und familiar hier gebunden.

« sehr gute Verkehrsanbindung (B72/ A1/ A29), Nahe zur Kreisstadt mit super Angeboten im Bereich
Bildung, Kultur, Sport und als Einzelhandelszentrum, herrliche Landschaft, viele Angebote fiir Kinder
im Sportverein.

- das Saterland schon ist, wir uns hier wohl fihlen.
+ es ein schones kleines nettes Dorf ist mit vielen Einkaufsmoglichkeiten.

+ ich mit meinen Kindern eine gute Schulversorgung in den weiterfiihrenden Schulen vorgefunden
habe.

- weil ich da wohne.
- weil ich da wohne.
- weil dort die Familie wohnt und die Gemeinde sich in den letzten Jahren enorm entwickelt hat.

- ein gutes Bildungs- und Freizeitangebot hat. Sportvereine mit einem breiten Angebot bieten fiir
jedermann etwas. Musik und Kultur kommen auch nicht zu kurz.

+ esein junger, gut entwickelter Ort mit hervorragender Infrastruktur und vielseitigen Angeboten ist.

- alles Notwendige in der Gemeinde angeboten wird.

+ weil es eine nette Gemeinde ist, deren Infrastruktur im Verhaltnis zu anderen Gemeinden sehr gut ist.
. der Standort alles bietet, was man braucht.

- weil hier BURGERNAHE noch groRgeschrieben wird. Es gibt sehr viele aktive Vereine und die neu
eingefiihrten Birgerforen sind ein gutes Instrument, um auf die Interessen der Biirgerinnen und
Birger schnell reagieren zu konnen.

- Garrel alles zu bieten hat, was man in einer familienfreundlichen Gemeinde braucht.

+ Garrel meine neue Heimat geworden ist....

>>>



+ ich dort mein ganzes Leben schon verbringe.
+ es eine tolle Gemeinde ist mit schoner Wohngegend und tollen Menschen.
+ hier viele liebenswerte Menschen leben und die Gemeinde viel Potential hat.

+ Cloppenburg ein groBes Dorf ist. Die Annehmlichkeiten einer Stadt und doch fiir einen gebiirtigen
Cloppenburger ein groRes Dorf mit einer tollen Umgebung. Viele schone Ausflugsziele liegen in der
Nahe. Auch die Kiiste, hier z.B. Dangast und die Inseln sind nicht weit.

« ich hier geboren bin, die Stadt, der Stadtkern von Jahr zu Jahr schéner wird.
- Kennen Sie einen Ort, wo es sich besser leben lasst?
« verkehrsgiinstig gelegen.

+ ich dort mein berufliches Umfeld habe. Ich bin in vielen Vereinen aktiv und kann hier meine Freizeit
sinnvoll gestalten. Die Umgebung der Gemeinde ist sehr reizvoll zum Radeln und Spazierengehen, die
Infrastruktur ist soweit gediehen, dass man seine taglichen Bedirfnisse befriedigen kann.

+ Cloppenburg eine kinderfreundliche Kleinstadt ist und hier noch viel Natur vorhanden ist.

+ es meine Heimat ist, die Infrastruktur stimmt, das Vereinsangebot grof3artig ist und man seinen
Nachbarn noch kennt.

+ Ich lebe gerne in Friesoythe, weil Friesoythe zum Oldenburger Miinsterland gehort und es sich in dieser
landlich gepragten Region gut leben lasst. Die Menschen, die hier wohnen, sind freundlich und nett
und halten zusammen. Auch die mittelstandische Wirtschaft und die moderne Landwirtschaft sind gut
fur die Region und schaffen viele Arbeitsplatze und bieten so viel soziale Sicherheit fur alle. Ich denke,
auch deswegen sind wir einer der jlingsten Regionen Deutschlands.

Question 2:

In welchen Bereichen sehen Sie einen Veranderungsbedarf?

« Besonders Ramsloh hat leider keinen Dorfcharakter mehr (andere Gemeinden haben immer noch
einen Ortskern) oder auch historische Gebaude, die fir Einkaufscenter wie Lidl oder Aldi geopfert
wurden. Zudem wird hier gar nicht die arztliche Versorgung angesprochen, Fachérzte oder ein
Arztezentrum fehlt hier ja auch.

« Baugrundstiicke besteht Bedarf. Bahnhof notwendig! Zu wenig Firmen und Wirtschaft in der Nahe.
Kino ist notwendig!

+ Dorfentwicklung
- Bauten/ Bausubstanz
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« In der Landwirtschaft gibt es zu viel Mais.

« Mehr Einigkeit in Politik, hinter Entscheidungen stehen und sich Themen und Entscheidungen stellen.
Neue Verwaltungsfiihrung in der Spitze.

+ Freizeitangebote fiir Jugendliche
+ Versorgung des AuBBenbereiches mit schnellem Internet!!!

« Maisanbau und Uberdiingung muss eingeschrankt werden. auf den schwachsinnigen passiven Ver-
kehrsschutz mit Beseitigung von Baumen verzichten - lieber Geschwindigkeit runter und Leitplanken

- kein Angebot von Okolandwirtschaft, schlechte Sport- und Vereinsangebote in einigen Orten
« Fachkraftesicherung, Wirtschaftsférderung

+ Ich vermisse in Molbergen den Gymnasialzweig an der Oberschule und au3erdem einen Ganztags-
kindergarten. Die Ganztagsschule bringt nicht viel. wenn man noch jiingere Kinder hat. die spatestens
um halb zwei abgeholt werden miissen.

« Wirtschaft!! Es gibt nicht genug Firmen in der Region. AuBBerdem benétigt Friesoythe unbedingt einen
Bahnhof, da man ohne PKW aufgeschmissen ist und die Busverbindungen nicht voll ausgebaut sind.
Die Gleise sind ja vorhanden.... Viele junge Leute beméngeln, dass es in Friesoythe kein Kino gibt. Das
ndchste Kino ware in Cloppenburg 25 Kilometer, Oldenburg 30 Kilometer oder Papenburg 40 Kilometer
entfernt.

+ Vernetzung (Online)
+ Einzelhandel: Drogeriemarkt wie Rossmann, Miiller etc. fehlt!

+ Infrastruktur: Eisenbahnanbindung, Kommunikation: viel schnelleres Internet. Total veraltet. Alle
jungen Familien mit Bonusheften oder sowas in der Art unterstiitzen: verglinstigter Eintritt, Rabatte etc.
in den ortlichen oder ortsnahen Attraktionen oder Geschéften.

« sowie Ansiedelung neuer Industriebetriebe. Wir brauchen grof3e Arbeitgeber, um die Region zu bele-
ben. Somit erhéhen sich auch gleich das Konsumverhalten und der Umsatz und die Steuereinnahmen.

+ Quasi mit guinstigen Grundstiickspreisen die Lage vor allem in Sedelsberger Industriegebiet sowie
- port verbessern...
dazu kommt, dass eine Eisenbahnanbindung hierfiir auch noch Vorteile hatte und sich gro8e Unter-
nehmen eher entscheiden wiirden zu uns (sedelsberg) zu kommen.

- ein paar Ruhebanke mehr in und auBBerhalb der Gemeinde zum Verweilen, vielleicht ein paar Blumen mehr.

+ Der Ort Cappeln miisste dringend aufgewertet werden. Beispielsweise fehlt Einzelhandel, eine Kneipe
fur alle Generationen, ein Café, ein Zentraler Platz mit Aufenthaltsqualitat.

« Nord-West-Bahn-Verbindung nach Oldenburg

« Ausbau, Neubau und Reparatur der Radwege insbesondere die an der Soeste
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Question 4:

Haben Sie eine Idee zur Verbesserung der Situation im Bereich...?

Bereich Offentliche Infrastruktur (z.B. Internet):

+ Ausbau der Breitbandverbindung dringend notwendig

« Downloadrate im AuBenbezirk teilweise unter TMB. Das ist ein nicht akzeptabler Zustand.
« Mehr Mulleimer, vielleicht auch an Mulleimer diese Hundekottliten

+ Ausbau Fahrradwege zum Eleonorenwald

+ E-Bike-Ladestation

« Sitzbanke

+ Schautafel altes Schmiedehandwerk in Markhausen (Eisenstadt Friesoythe)

« Durchgangsverkehr aus der Innenstadt heraus lassen, Anreize fiir E-Autos und E-Bikes, Ladestationen,
besondere Parkplatze, unbeschrankte Parkzeit

+ Erweiterung des Radfahrweges von Garrel zum Flugplatz Varrelbusch
« Mehrgenerationenhaus

+ Aufenthaltsqualitat starken, Ausstattung und Méblierung

- defekte Radwege erneuern

+ léndlichen Wegebau férdern

+ Soesteniederung Online

+ bessere Anbindung, vor allem vom ,Stidkreis in den Nordkreis”

« ausbauen von Internet — Sedelsberg

+ Fahrradwegenetz verbessern (innerorts wieder ausschildern)

« Zubringer zu grof3en Firmen in Abstimmung auf die Arbeitszeiten

+ Die Ampelkreuzung in Emstek ist eine Zumutung fir alle Verkehrsteilnehmer in diesem Bereich. M.E.
nach ist die Kreisellosung jedenfalls eine erste Moglichkeit, die allenfalls auf Kosten weniger Park-
gelegenheiten umzusetzen ware. Die Gemeinde Emstek plant bereits weitere Parkpldtze auf dem
Gebiet hinter dem Schulzentrum, weswegen dies mithin zu verkraften sein durfte.

« Carsharing

+ Ausbau, Neubau und Reparatur der Radwege insbesondere die an der Soeste.
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+ Orte wachsen in der Einwohnerzahl. Autoverkehr nimmt zu. EntlastungsstraBen werden nicht gebaut.
Ortskerne ersticken im Verkehr

+ Ausbau Telekommunikationssysteme (VDSL(Vectoring)-Ausbau-FTTH-FTTC

« mehr Engagement in der Umsetzung
Bereich Soziale Verankerung
« mal was gemeinsam veranstalten, Stichwort kleines Fest im groBen Park” in Sogel ist wirklich klasse,

nur leider wird so etwas kulturelles nicht angeboten.

- mehr Griin, mehr Leben, mehr Gemeinschaft
Bereich Landwirtschaft

« viel zu viel Maisanbau

+ Korrektur der Gro3vieheinheiten auf Landesdurchschnitt

« Subventionen runterschrauben und den Anbau der Monokulturen reduzieren

« Okohof oder dhnliches fehlt

+ Keine Stallbauten in der Landwirtschaft, vor allem in den Ortsteilen, zum Teil schlechte Lebensqualitat

« Verarbeitung der Giille aus den Stéllen in dafiir zu errichtenden Anlagen, z.B. in C-Port, keine zusatzli-
chen Biogasanlagen, keine weiteren Monokulturen

+ Landwirtschaft als regionales Cluster erhalten und notwendige Veranderungen aktiv gestalten
« Verkauf ab Hof. Management des Nahrstoffiiberschusses
+ Ausbringung der Giille besser kontrollieren

- keine neuen Biogasanlagen; keine Erweiterung von Biogasanlagen
Bereich Arbeitsplatze / Wirtschaft

« Gunstige Konditionen und vielseitige Férderungen fir Jungunternehmer

« mehr Firmen

+ zuviel leer stehende Geschéftsrdume

« kein Fracking

+ Ausbau von industriellen Anlagen nicht unter dem Deckmantel von Landwirtschaft.
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« regionales Fachkraftesicherungskonzept erstellen, Betriebe bei personalpolitischen Manahmen
unterstitzen

+ Region attraktiver fiir Unternehmen und somit Arbeitgeber machen: attraktive Gewerbeflachen bereit-
stellen, gut ausgebildetes Personal bereitstellen -> mehr Bildungseinrichtungen schaffen/Bildungsan-
gebote verbessern

+ Firmenansiedlungen férdern, damit mehr Firmen in die Region kommen
Bereich OPNV

+ Ausbau von Bus- und Bahnnetzen

« analog zu Westerstede-Ocholt die Einrichtung eines Blirgerbusses oder aehnlicher Alternativen
+ Neue Haltestellen

+ Bahnhof

+ Bessere Anbindung der Dorfer an die umliegenden Stadte!!!

« Bahnstrecke Friesoythe - Saterland wieder aktivieren

+ Bessere Busverbindungen

- offentliche Verkehrsmittel in andere Landkreise sind schlecht

+ Eine Nachteule fir Saterland

« Samstags ist eine katastrophale Busanbindung nach OL und CLP

+ Busanbindung in den LK Leer fehlt ganz

+ Es muss dringend ein besserer Anschluss an die Zentren Oldenburg und Cloppenburg geschaffen werden.
+ Anrufsammeltaxi, Blrgerbus, Rufbus

+ Bessere Verbindungen zu den Dérfern

+ Besseres Angebot evtl. Gber Rufbussystem

« Ein Bus auf Anforderung ware toll, der bis Clp oder Vech fahrt oder ein Portal fiir Mitfahrgelegenheiten
fuir Vechta oder Oldenburg

+ Wiederbelebung der Bahnstrecken
+ Rufbus, Buslinien tiber Landkreisgrenzen
+ Bau eines Bahnhofes

« Besser Anbindung an die kleineren Orte
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«+ Eisenbahnanbindung

« Einrichtung eines Blrgerbusses um die innerhalb der Gemeinde und auch die angrenzenden Gemein
den erreichen zu kdnnen.

« Engmaschigere Angebote in die umliegenden Stadte und Dérfer mit zentralen Anfahrtspunkten
kénnten die Biirger motivieren, den im landlichen Raum ohnehin weniger genutzten OPNV starker zu
unterstitzen.

+ Nord-West-Bahn-Verbindung nach Oldenburg
+ Anbindung an den VBN

+ bessere Busverbindungen
Bereich Nahversorgung / Einzelhandel

+ mehr Geschifte

- Drogeriemarkt. Man muss immer nach Clp oder Emstek um Babynahrung, make-up etc. zu kaufen.
+ Zu viel leer stehende Geschiftsraume

« Starkung des ortlichen Einzelhandels durch starkere Vernetzung und e-Commerce-Forderung

+ Mehr Einkaufsmoglichkeiten. Klamotten, Schuhe usw.

- Eine Drogerie in unmittelbarer Nahe, beispielsweise Rossmann oder Miiller in Striicklingen

+ Ansiedlung von Fachgeschéften in den Ortschaften

+ Dorfladen

+ Besondere Angebote fiir Familien (Kinderkrippe, Kinderbetreuung,....)

+ junge Familien mit Rabattaktionen/freier Eintritt/etc. unterstiitzten

+ Ein Haus, in dem mehrere Tagesmiitter aktiv sind, und flexibel die Betreuung sichern.
Bereich Bildung

+ Ganztagsschulen und Ausbau der Betreuungsangebote

+ Soweit wie mdglich immer aktuelles Bildungsmaterial und Einsatz heutzutage aktueller Medien
(z.B. Computer/Internet).

« Das Bildungswerk Friesoythe mit tollen Angeboten muss mehr wahrgenommen werden.
« Forderung von Bildungsangeboten fiir Familien

« mehr Krippenplatze
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« mehr Spielplatze

« Forderung ALLER Institutionen der beruflichen Bildung, Schulsozialarbeit als hoheitliche Aufgabe
organisiere

+ Flexiblere Kindergarten/Kinderkrippen: Warum soll ich fiir den Kindergarten/die Krippe
jeden Tag zahlen, wenn ich sie nur an 2 Tagen in der Woche in Anspruch nehmen méchte?

« Die Schulen missen die Defizite der elterlichen Missstande besser auffangen.

+ Einfuhrung einer IGS in Saterland/Ramsloh

« vor allem im Bereich Landwirtschaft und Erndhrung sollte mehr fachliches Wissen vorhanden sein um
Klischees abzubauen

Kultur

- die Saterlandische Sprache sollte im Ortsbild noch prasenter sein, z.B. an Geschaften oder 6ffentlichen
Einrichtungen als Alleinstellungsmerkmal

+ Kino

- Eine Einrichtung, wo Jugendliche sich aufhalten kénnen.

« Einrichtung eines Repair-Cafes

+ Wesentlich héheres Angebot an kulturellen Ereignissen

« Wanderkino wie vor 30 Jahren, Spielscheune, da immer weniger Raum zum Klettern vorhanden

+ Fir Menschen zwischen 25-40 Jahren ein besseres Kulturangebot.

« Zusammenarbeit der Kulturschaffenden in allen Bereichen, durch Arbeitsgruppen, Planungskonzepte

« Sehr gewagt, aber eine Musikkneipe oder Ahnliches wére schon cool

« Eisdiele, Cafe oder ein ordentliches Restaurant anzusiedeln steigert die Attraktivitat.

+ Bau eines Kinos, Bau einer Medienbibliothek, einer Minigolfanlage oder eines Sportplatzes

« Mehr Spielplatze

+ Lesungen z.B. Autoren einladen

- mal was gemeinsam veranstalten, Stichwort, kleines fest im gro8en Park” in Sogel ist wirklich klasse nur
leider wird so etwas kulturelles nicht angeboten

+ Es kdnnten z.B. mehr Fahrten gemacht werden, zum Beispiel zum Konzert oder so

+ Gastrobetriebe und kulturell auch anspruchsvolle Angebote bieten die Chance, auch den landlichen
Bereichen mondanes Flair zu verleihen.
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+ bessere Angebote in der Gemeinde
+ Kleinkunst auf dem Dorf
« Maoglichkeiten zur Freizeitgestaltung schaffen und pflegen. Beispiel Spielplatze.

« Grindung eines Kulturkreises, der Veranstaltungen koordiniert.
Tourismus

« Sanfter Tourismus am Dustmeer (Café, Aussichtspunkt, Museeum)

« Nicht nur auf Unterbringung von Touristen beharren, sondern Aktivurlaub anbieten
« Mehr Biindelung der einzelnen Tourismusanbieter, zentrale Vermarktung

« Starkung des Tourismusangebots in den einzelnen Ortschaften

- mehr Unterkinfte
Naherholung

- ein See zum Schwimmen
- Weiteren Badesee. Der in Halen ist Gberlaufen.

+ Der Ausbau von Radwegen und Radrouten abseits der BundesstralBen mit Sitzecken und ausgewahl-
ten Grillplatzen ist gerade fir eine idyllische Gegend wie Stidoldenburg eine Chance, die Blirger und
ihre Freunde zu motivieren, diese mit dem Rad, zu Pferd oder anders in ihrer Freizeit zu nutzen, die
Gegend kennenzulernen und damit die beste Werbung fiir auswartige Gaste zu machen.

Familienfreundlichkeit

« Familientag, Kirmes wieder im Ortskern, Marktplatz und mehr fiir Kinder ausrichten

+ Forderung von Bildungsangeboten fiir Familien

+ kein Kindergartenbeitrag; glinstiger Eintritt im Schwimmbad fiir Familien mit mehr als 2 Kindern
« mehr Krippenplatze

« mehr Spielplatze

+ Familienfreundliche Preisgestaltung im Soestebad/ Museumsdorf

« Flexiblere Kindergarten/Kinderkrippen: Warum soll ich fiir den Kindergarten/die Krippe jeden Tag
zahlen, wenn ich sie nur an 2 Tagen in der Woche in Anspruch nehmen méchte?

« kommunale Familienférderungen enden haufig, wenn die Kinder 18 Jahre sind. Aber auch dann
besteht noch Bedarf, da sich haufig die jungen Erwachsenen noch in einer Ausbildung befinden.
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Senioren
+ , Seniorenspielpldtze”, Bringdienste etc.
Biirgerengagement

. 66
+ Einbindung neuer Medien bei Blirgerbeteiligung
« mehr zulassen (Biirgerengagement)

+ Es werden Anreize fiir mehr Blirgerengagement in Zukunft notwendig werden (Starkung des
Ehrenamts)

« Ideen und Beschwerdemanagement einfiihren und transparent gestalten (Beispiel: Artland)

+ Ich denke, alle sollten sich ehrenamtlich mehr beteiligen.

Attraktivitat der Stadte und Dorfer

« Forderung und Erhaltung alter Bausubstanz, Zulassung altern. Nutzungen im Bestand im Auf3enbereich
- mehr Flexibilitat

+ Ortszentren einladend gestalten

« aufhoren alte Gebaude abzureilen, das gehort zum Kulturgut. Lieber retten und z.B. kulturell nutzen
(kleines Museum wie Schifffahrtsmuseum in Rhauderfehn)

- Den Gemeindestreifen zwischen Strae und Acker nicht dem Landwirt zu ,liberlassen”, sondern aktiv zu
bewirtschaften mit heimischen Hecken/Baumen etc.. Dadurch wird die Erosion verhindert, die
Attraktivitat der Ortschaften erhéht und heimische Pflanzen wie Buchenhecken etc. gestarkt.

 Beseitigung der Schrottwagen der Museumseisenbahn in Garrel.

« Soeste erlebbarer machen, als griines Band auch in Siedlungsbereichen

« Fahrradfreundliche Stra8en, Eine richtige Innenstadt” d.h. rote Stral3e bzw. Marktplatz

+ Die Dorfer diirfen nicht zu Schlaforten verkommen.

- alte historische Orte wieder ins Bewusstsein zurtickholen (Beispiel: Viehrampe CLP)

+ Ruckstandige MaBnahmen durchfiihren und Birger informieren (Kompensationskataster veréffentlichen)
+ neue Stallbauten und Weiterentwicklungen nur am Hof zulassen (arrondiert)

« Cappeln hat traditionell mit Pferden zu tun, das kénnte ausgebaut werden.
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+ besserer Marktplatz in Cappeln

- mehr Griin, mehr Leben, mehr Gemeinschaft

Klimaschutz/Umweltschutz

+ Durchfiihrung von Umweltmediationen bei Konflikten

+ kein Fracking

+ Renaturierung. Riickbau der Gewasserbegradigungen auf den Zustand vor 1983

« Erhéhung des Waldanteils auf Landesdurchschnitt. Wie im RROP gefordert.

» Den Emissionshandel verbieten, damit es schneller zu Entscheidungen kommt.

+ Den Export von Miill verbieten, damit schneller eine Reduzierung von diesem erreicht wird
- Mehr Mulleimer, Vielleicht auch an Milleimer diese Hundekottiiten

- eine oder mehrere erneuerbare Energien als gemeinsame Investitionsgruppe gestalten ,solarpark” oder
etwas Innovatives in der Hinsicht.

« Einschrankung der Massentierhaltung, Reduzierung der Giilleeintrage, Geruchsbeladstigung, Boden-
und Gewasserschutz fordern

+ Schutz der Moore und Aufgabe des Torfabbaus im Saterland

« Kontrolle der Wassergtite der Sagter Ems, Reduzierung der Nitrateintrage, Reduzierung und Kontrolle
der Herbizid- und Pestizideintrage

« Starkere Kontrolle der Wasserqualitdat im Umfeld ausgepragter Landwirtschaft

Verfahren beim Ausbau erneuerbarer Energien beschleunigen

Grundstiicke

- Grundstlicke

« Mehr Grundstiicke vergeben und ggf. Zuschiisse anbieten, bzw. stadtische Wohnungen bauen um das
Preisniveau, welches sehr gestiegen ist, zu ddmmen.

« Aufhoren die Biirger an den Sanierungskosten zu beteiligen.
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Projektbeschreibung / Konzept

»~Ertiichtigung der Schleuse Osterhausen am Elisabethfehnkanal”

1. Angaben zum Antragsteller

(siehe anliegendes Kurzportrat des Landkreises Cloppenburg)

2. Inhalt und Zielsetzung des Projektes

Gegenstand des Vorhabens ist die Ertlichtigung/Erneuerung der von der SchlieBung bedrohten Schleuse
Osterhausen am Elisabethfehnkanal.

Der Elisabethfehnkanal ist der einzige noch schiffbare Fehnkanal in Deutschland und zudem der langste
Fehnkanal in Europa. Er wurde im 19. Jahrhundert errichtet und fihrt Gber 15 km vom ,Kiistenkanal” bei
Kampe (Stadt Friesoythe) Giber Kamperfehn (Stadt Friesoythe), Reekenfeld (Gemeinde Barf3el) nach Elisa-
bethfehn und Osterhausen (Gemeinde BarRBel) zur ,Sagter Ems” und,Leda”. Der Kanal ist ein Industriebau-
denkmal; seine vier Schleusen sind Bauteile des Denkmals.

Im Elisabethfehnkanal befinden sich vier Schleusen. Bei der Schleuse Osterhausen handelt es sich um

die nordlichste Schleuse. Sie unterliegt der Tide; die wechselnden Wasserstédnde sorgen tdglich mehrfach
flr unterschiedliche Grundwasserstromungen und Wasserdrlicke. Die bislang mit Stahltragern verstark-
te Holzkonstruktion konnte den Belastungen lange Jahre standhalten. Nunmehr sind Umlaufigkeiten
aufgetreten und die Holzbohlen der Kammerwande sind stark vermodert und zeigen an mehreren Stellen
deutliche Durchbiegungen. Der Schleusenboden ist ebenfalls nach oben gewdlbt. Auch die Wendesaulen
der Schleusentore weisen grof3e Schaden auf.

Bei der 1869 fertig gestellten Schleuse Osterhausen handelt es sich noch um den Ursprungsbestand.
Aufgrund der Abnutzung durch Gebrauch und Alterung des Materials, in erster Linie Holz, hat sie nach
ca. 150 Jahren ihr Nutzungsende erreicht. Die Schaden an der Schleusenanlage beruhen auf Materialer-
mi-dung und nicht auf einer unzureichenden Instandhaltung durch die Wasser- und Schifffahrtsverwal-
tung. Im Laufe der Jahre wurde die Schleuse regelmafig Bauwerkspriifungen unterzogen und mehrfach
repariert und instand gesetzt. Die MaBnahme ist ausdriicklich nicht als das Ergebnis unterlassener
Unterhal-tung zu sehen.

Mit der MaBnahme zum Erhalt der Schleusenanlage sollen Stahlspundwande zur seitlichen Absicherung
des Kanalbettes gesetzt werden, die dann zur Wasserseite mit Holzbohlen verkleidet werden, um den
historischen Charakter wiederherzustellen. Die Schleusentore werden in Anlehnung an die vorhandenen
Tore wieder aus Holz gefertigt. Zum Abtragen der horizontalen und vertikalen Kréafte aus den Toren auf
die Haupter dienen Spur- bzw. Halslager. Die feststehenden Teile dieser Lager werden nach Montage in
den Wanden justiert. Die Stemmtore werden aus europdischem Hartholz gefertigt. Die Schlagsaulen der
Tore bestehen ebenfalls aus Holz. Die Tore werden manuell bedient, daher befinden sich auf den Toren
Bedienstege. Bei der Erneuerung der Aufbauten und Anlagen wird die denkmalschutzgerechte Gestal-
tung im Vordergrund stehen.
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Ziel des Vorhabens ist die Wiederherstellung der Funktionstiichtigkeit der Schleuse und damit der durch-
gangigen Befahrbarkeit des Elisabethfehnkanals mit Sportbooten sowie der Erhalt des fehntypischen
Charakters des Kanals. Dabei werden Denkmalschutz und touristische Nutzung der Schleuse durch Sport-
boote in gleicher Weise beriicksichtigt. Der Schleuse Osterhausen kommt insbesondere im Wassersport
und auch als regionale Sehenswirdigkeit eine grof3e Bedeutung zu.

Vor dem Hintergrund der kulturhistorischen und touristischen Bedeutung des Elisabethfehnkanals ist der
Erhalt der Schleuse in Osterhausen zwingend erforderlich. Ohne diese MaBnahme droht die SchlieBung
der Schleuse mit der Folge, dass die Nutzung, d.h. die durchgangige Befahrbarkeit des gesamten Kanals
fur Sportboote, nicht mehr gegeben ist.

Im Elisabethfehnkanal befinden sich drei weiteren Schleusen. Eine dieser Schleusen hat nach Angabe
des Wasser- und Schifffahrtsamtes noch eine Lebensdauer von 10-15 Jahren. Die verbleibenden beiden
Schleusen sind langfristig gesichert.

3. Art und Umfang der Durchfiihrung (MaBnahmebeschreibung)

Die MaBnahme an der Schleuse Osterhausen wird vom Landkreis unter Berlicksichtigung der denkmal-
pflegerischen Aspekte durchgefiihrt (siehe anliegende Stellungnahme der unteren Denkmalschutzbe-
horde des Landkreises Cloppenburg). Mit dem Bund konnte eine einvernehmliche Lésung liber einen
Eigentiimerwechsel gefunden werden. Die Ubertragung der Schleuse Osterhausen auf den Landkreis
Cloppenburg ist mit dem Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur tiber ein vereinbar-
tes Eckpunktepapier inhaltlich geregelt. Der Bund ibernimmt 50 % der Gesamtinvestitionskosten. Der
Vertragsentwurf wird derzeit von der Generaldirektion Wasserstral3en und Schifffahrt vorbereitet. Der
notarielle Kaufvertrag wird in Kiirze geschlossen.

Im Ubernahmevertrag zwischen Bund und Landkreis werden Betrieb und Unterhaltung der Schleuse
Osterhausen sowie Betrieb der weiteren Schleusen im Elisabethfehnkanal durch den Landkreis Cloppen-
burg vertraglich geregelt.

4. Wirkungen des Projektes entsprechend der Forderzwecke der Stiftung

Durch den Erhalt der Schleuse Osterhausen wird der in seiner Gesamtheit unter Denkmalschutz stehende
Elisabethfehnkanal gesichert. Die MaBnahme ist zum Erhalt und zur denkmalgerechten Nutzung des
Kanals zwingend erforderlich. Als einzigem noch schiffbaren Fehnkanal Deutschlands und zudem
ldngsten Fehnkanal in Europa kommt ihm eine bundesweite Bedeutung zu. Der fehntypische Charak-

ter des Kanals mitsamt seiner Schleusen und Briicken pragt in besonderer und einzigartiger Weise das
Landschaftsbild. Neben seiner kulturhistorischen Bedeutung ist der Kanal wichtiger Bestandteil der
Wassersportreviere im Nordwesten und des Tourismus im Erholungsgebiet Bar3el-Saterland und im
Fehngebiet. Er stellt die kiirzeste Verbindung zwischen der Weser und dem Emsrevier mit dem Dollart
und den Niederlanden dar. In dieser Funktion ist er aus Wassersportsicht ein wichtiger und attraktiver
Bestandteil des deutschen Sportbootwasserstral3ennetzes. Die Erhaltung und Entwicklung des Kanals ist
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in vielen regionalen Tourismuskonzepten wie dem ,Regionalen Entwicklungskonzept fiir das Fehngebiet,
der,Konzeptstudie zur Entwicklung des Wassersportreviers Ems-Dollart” und dem ,Wasserwanderplan
Ostfriesland” eingebettet und verankert.

5.Aussagen zur Nachhaltigkeit des Projektes

Das Vorhaben kann als 6kologisch nachhaltig angesehen werden, weil vorwiegend Materialien zum Ein-
satz kommen, die wert- und witterungsbestandig sind. Der Verzicht auf eine Elektro- und Steuerungstech-
nik und die Beibehaltung des Handbetriebes der Schleusentore fiihren zum Energieverzicht und einer
Reduzierung des Wartungs- und Uberwachungsaufwandes. Das Bauwerk sorgt perspektivisch fiir weniger
Eingriffe in die Natur als bisher, da permanente Restaurierungen und Sanierungen die Umgebung deut-
lich starker belasten als eine einmalige BaumaBnahme. Eingriffe in das Landschaftsbild und Okosystem
sind nicht zu erwarten, insbesondere keine Flusskorrekturen. Sdmtliche umweltrelevanten MaBhahmen
werden zudem mit der Unteren Naturschutzbehdérde abgestimmt. Insgesamt gesehen werden die Wei-
chen fir einen zukunftstrachtigen Tourismus gestellt.

6. Kosten- und Finanzierungsplan mit Ausweisung des Eigenanteils

Die Gesamtausgaben der MalBnahme belaufen sich auf 1.786.670,00 Euro (siehe anliegenden Kosten- und
Finanzierungsplan).

7.Beginn und Zeitplan des Projekts

Mit der MaBnahme soll im Sommer 2015 begonnen und im Frithjahr 2016 abgeschlossen werden, um
eine Beeintrachtigung der Sportbootsaison zu vermeiden. Der Mittelabruf erfolgt nach Beendigung der
MaBnahme.

8. Angaben zu Antragen auf Forderung bei anderen Stellen

Der Landkreis Cloppenburg wirbt derzeit Fordergelder und Drittmittel bei diversen Fordermittelgebern
und Stiftungen fiir die Finanzierung des gesamten Schleusenneubaus ein. Eine Ubersicht bietet der anlie-
gende Finanzierungsplan.

9. Qualitatskriterien

« Praxisnahe

« Besondere Forderung des ehrenamtlichen Engagements
Der Betrieb der Schleuse soll zukiinftig auf ehrenamtlicher Basis erfolgen. So hat bereits der Orts- und
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Verschonerungsverein Elisabethfehn e.V., der sich mit Nachdruck fiir die Ertlichtigung der Schleuse
einsetzt, seine Unterstilitzung fir die Umsetzung einer ehrenamtlichen Losung fiir den Betrieb und

die Bedienung der historischen Schleusenanlage zugesichert. Zahlreiche Aktionen und Kundgebungen
rund um den Elisabethfehnkanal in den vergangenen Monaten und Jahren zeugen von der besonderen
Verbundenheit und Identifikation der Bevolkerung mit dem Kanal und verdeutlichen die grof3e Bedeu-
tung des Projektes fiir die Region. Die hiesigen Sportbootvereine planen fiir die Zukunft diverse Skip-
pertreffen, Veranstaltungen und Aktionen auf dem Kanal.

« Nachhaltige Wirksamkeit
Der Landkreis Cloppenburg wird die Schleuse Osterhausen nach dem Ausbau eigenwirtschaftlich
betreiben und erhalten und damit auch langfristig und fiir zukiinftige Generationen die Nutzung des
denkmalgeschiitzten Industrieensembles ermoglichen.

« Breitenwirkung
Durch den unter denkmalschutzrechtlichen Gesichtspunkten geplanten Neubau der Schleuse Oster-
hausen ist der Erhalt der in seiner Gesamtheit als Gruppe baulicher Anlagen gem. § 3.3 NDSchG ausge-
wiesenen Wasserstral3e sowie die nachhaltige Schiffbarkeit des gesamten Elisabethfehnkanals gesichert.
Damit verbunden sind vielfaltige touristische Nutzungsmaéglichkeiten fiir die Bevolkerung gegeben.

« Vorbildcharakter/Ubertragbarkeit/Multiplikation
Dem im gesamten Bundesgebiet einzigartigen Realisierungsmodell kommt ein besonderer Vorbild-
charakter zu. Durch das Zusammenwirken aller beteiligten Behdrden und Férdermittelgeber kann der
Elisabethfehnkanal durch die Ertlichtigung der Schleuse Osterhausen als wesentlichem Bestandteil des
Baudenkmals gesichert und erhalten werden. Dieses Modell ist nicht nur auf die anderen Schleusen des
Kanals sondern auch auf andere Projekte Gibertragbar.

« Transparenz der Mittelverwendung
Die eingeworbenen Foérdergelder werden zweckgebunden fiir den erforderlichen Neubau der Schleuse
Osterhausen eingesetzt. Die Verwendung der Mittel wird den Férdermittelgebern transparent nach-
gewiesen. Eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit wird zugesichert.

« Kompetenz der Projektbearbeiter/Schliissigkeit der Projektplanung
Die Planung und Durchfiihrung der Malnahme obliegt dem Landkreis Cloppenburg. Das Projekt wird
eng vom Wasser- und Schifffahrtsamt Meppen sowie dem Niedersachsischen Landesbetrieb fiir Wasser-
wirtschaft, Kiisten- und Naturschutz begleitet.

« Beriicksichtigung einer Projektbegleitung und einer Evaluation

Das Projekt wird von den Denkmal- und Naturschutzbehérden, dem Rech-nungspriifungsamt sowie
der untere Wasserbehorde etc. begleitet.
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‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE

1.

Projekttitel

Touristische Aufwertung des Hollener Sees durch den Bau einer Wach- und Rettungs-
station mit sanitdaren Anlagen fiir die Badegaste und jugendlichen Zeltgaste

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner
. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Am Hollener See soll eine feste Wach- und Rettungsstation fiir die DLRG mit einer Mdglichkeit zur
Unterbringung des Rettungsbootes und Errichtung von sanitdren Anlagen (Duschen und Toiletten)
geschaffen werden.

Mit diesem Projekt soll die touristische Bedeutung des Hollener Sees im Naherholungsgebiet Hollen
aufgewertet werden. Schon heute nutzen zahlreiche Menschen aus der Region den Hollener See

in den Sommermonaten zum Baden. Desweiteren wird der Jugendzeltplatz am Hollener See sehr
stark von Kinder- und Jugendgruppen zum Zelten nachgefragt. Derzeit reichen jedoch die sanitdren
Einrichtungen fiir die starke Nachfrage bei weitem nicht aus, so dass oftmals in den Sommer-
monaten Kinder- und Jugendgruppen abgesagt werden muss, da bereits Gruppen mit bis zu 150
und mehr Kindern und Jugendlichen dort zelten. Durch dieses Projekt kdnnten weitere Gruppen,
die wegen des Naherholungsgebietes nach Ramsloh-Hollen kommen mdéchten, am See zelten.

Weitere Zeltgruppen machen das Naherholungsgebiet noch bekannter und sorgen fiir eine weitere

touristische Aufwertung. Zudem bringen mehr Badegaste und mehr Zelter mehr Kaufkraft in die
Gemeinde und die Region.

Gemeinde Saterland

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

>< nein

Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

ja; wer:

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. wird nach der Kalkulation zu 6. geklart

1. Vorbereitende MafSnahmen:
a.) Anderung des Bebauungsplanes Nr. 40 mit Ausweisung eines Baufensters zur Realisierung des
Projektvorhabens, das Verfahren ist bereits eingeleitet
b) Erstellen des Bauantrages und Einholen der Baugenehmigung

2. Umsetzung des eigentlichen Projektes ab Mérz 2015
Siehezu 6.und 7.
X lokales Projekt

regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye
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REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 08.10.2014

1. Projekttitel

Erweiterung der Ausstellung und der Informationsangebote im Infozentrum

JFriesische Johanniter” Bokelesch, insbesondere auch durch Einsatz moderner Medien

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung

Das Infozentrum in Bokelesch wurde im Marz 2011 eréffnet. Es bietet Informationen zur dortigen
Klosterkapelle und zur Geschichte der Johanniter bzw. der Kloster imfriesischen Raum vom IJssel-
meer bis zur Wesermiindung. Die Ausstellung wird bereits jetzt durch zahlreiche Multimedia-
Anwendungen unterstitzt. Die steigende Anzahl von Besuchern zeugt zum einen von der bereits
sehr hohen Qualitat der Ausstellung, zeigt zum anderen aber auch, dass das Besucherinteresse
mafgeblich gesteigert werden kann, wenn ein ,aktives Erleben” méglich ist. Die Verbindung von
Spal und Lerneffekten ist geboten. Daher sollen die Ausstellung und die Informationsangebote im
Infozentrum insbesondere auch durch Einsatz moderner Medien (z. B. App- und Touchscreen-
Funktionalitdten, Quiz-/Spielstationen etc.) erweitert werden. Ziel dabei ist die Verkniipfung der
Themenfelder,Geschichte der Johanniter”,,Geschichte des Saterlandes” und ,saterfriesische Spra-
che” (interaktive Kulturvermittlung). Letzteres Themenfeld ist zurzeit noch nicht Schwerpunkt der
Ausstellung, wére aber Gber den modernen Medieneinsatz verstarkt integrierbar.

3. Projekttrager / Gemeinde Saterland
Antragsteller

4. Ansprechpartner Jens Gralheer

5. Projektpartner >< nein ja; wer:
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / noch nicht konkret
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner
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REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
e

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 08.10.2014

1.

Projekttitel

ZeitgemaBe Ertiichtigung von Wirtschaftswegen

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner

. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Zeitgemaf3e Ertlichtigung von Wirtschaftswegen durch entsprechenden Ausbau fiir eine
zeitgemalBe, moderne Landwirtschaft.

Viele Wirtschaftswege in der Gemeinde sind nicht fiir eine zeitgemafle, moderne Landwirtschaft
ausgebaut und kénnen nicht mit den heute allgemein gangigen landwirtschaftlichen Maschinen
und Geraten befahren werden, da sie nur fiir 6 oder 12 Tonnen ausgebaut wurden. Neben dem oft-
mals nicht tragfahigen Untergrund, den diese Wege aufweisen, sind viele Wirtschaftswege fiir den
heutigen landwirtschaftlichen Verkehr zu schmal.

Zielsetzung bei der Ertlichtigung der Wirtschaftswege ist der Ausbau fiir bis zu 40 Tonnen
Fahrzeugen und auf eine Ausbaubreite von 4,00 Meter.

Gemeinde Saterland

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

>< nein

Geschatzte Kosten [€]: ca. konnen noch nicht beziffert werden

ja; wer:

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. werden beurteilt, sobald die Kalkulation fiir
einzelne Wirtschaftswege geklart sind

2016

Siehe zu 6. und 7.

X lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye
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REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 29.10.2014

1. Projekttitel

Geh- und Radwege an der Boxenstopproute bzw. der Cloppenburger Radtour

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung

Die Boxenstopproute und die Cloppenburger Radtour filhrt in Teilen entlang der viel befahrenen
HauptstraBBe (K 343) . Um diese Streckenabschnitte attraktiv zu gestalten, ist es erforderlich,
beidseitig der Hauptverkehrsstrale sichere Geh- und Radwege anzulegen. Dadurch wird vermieden,
dass Radwanderer auf diesen schénen Radrouten die Stra3e queren mussen. Ziel ist es somit, mit
dem Projekt einen Beitrag zur Verbesserung der Tourismusinfrakstruktur zu leisten, vor allem in
puncto Sicherheit fiir Radwanderer. Es handelt sich zwar um ein lokales Projekt, hat aber wegen
derregional bedeutsamen Radrouten auch regionale Bedeutung.

3. Projekttrager / Gemeinde Saterland
Antragsteller

4. Ansprechpartner  Blrgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

5. Projektpartner >< nein ja; wer:
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. 50 % der Projektkosten

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / 2016/17
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- X lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech- Burgermeister Hubert Frye
partner
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REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
e

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 09.10.2014

1.

Projekttitel

Esterweger Dose aktiv erleben durch
a) mit der UNB und der Torfindustrie abgestimmte Wegefiihrungen
b) Errichtung und Einrichtung eines Informationshauses ,Leben von Torf/ mit Moor
im Wandel der Zeit
c) Schauabbau von Torf
. ________________________________________________________________________________________________________________|

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner

. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Esterweger Dose, dem grof3en Torfabbaugebiet und Naturschutzgebiet.

Projektinhalt ist die Ergdnzung des touristischen Angebotes Moorbahnfahrten mit dem,Seelter
Foonkieker” mit festgelegten Wegefiihrungen, der Errichtung eines Informationshauses,Leben von
Tor / mit Moor im Wandel der Zeit” und Einrichtung einer Schauabbaustelle. Ziel ist es, Touristen
und auch Naturinteressierten Menschen Informationen zu bieten tiber das friher beschwerliche
Leben im Moor tber das Leben von Torf, und zwar von dem beschwerlichen Torfabbau mit
Muskelkraft bis zum modernen Torfabbau mit Maschinen bis hin zur Renaturierung. Das Wissen
Uber Torf und Moor soll so einem breiten Personenkreis vermittelt werden. Damit soll dem Interesse
nach diesem Informationen Uber die Esterweger Dose im Allgemeinen und die Torfgewinnung im
Besonderen Rechnung getragen werden.

Das Projekt bezieht sich zwar auf die Esterweger Dose, die Informationen tber Moor- und
Torfgewinnung kénnen aber auch auf die Molberger Dose und das Vehnemoor libertragen werden.
Insofern hat dieses Projekt uneingeschrankt regionale Bedeutung bzw. regionalen Charakter

Gemeinde Saterland

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

nein X ja; wer: Torfbetriebe

Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. nicht geklart

Marz 2016/17

Siehe zu 6. und 7.

lokales Projekt X regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye

174 |



REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
/

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 09.10.2014

1.

Projekttitel

Erneuerung / Sanierung der Briicke iiber die Sagter Ems in Osterhausen

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner

. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Die Uber 60 Jahre alte Briicke {iber die Sagter Ems in Osterhausen im Zuge der Kreisstral3e 145
muss dringend erneuert / grundlegend saniert werden. Die Briicke ist auch fiir den Schiffsverkehr
(Bootstourismus) von ausschlaggebender Bedeutung. Sie muss deshalb als Hubbriicke wieder
hergestellt werden. Aktuell ist die Briicke in einem derart schlechten Zustand, dass sie nicht nur auf
6 t begrenzt ist, sie ist auch nicht mehr fir den Bootsverkehr regelmaBig zu 6ffnen.

Dieses ist aber dringend erforderlich, wenn man den regen Bootstourismus nach Striicklingen und
auch zuriick bis zur Nordsee, aber auch bis in die Soeste, als nicht unbedeutenden Wirtschaftsfaktor
erhalten will. Eigens fiir den Bootstourismus wurde an der Sagter Ems in Striicklingen vor einigen
Jahren mit EU-Férdermitteln ein Bootssteg angelegt. Ferner wurde beim Bau der Nordumgehung
Striicklingen Anfang dieses Jahrtausends mit nennenswerten zusatzlichen Kosten die Briicke tiber
die Sagter Ems hoher gelegt, als sie ohne den Belang Bootstourismus erforderlich gewesen waére.
Alle diese Investitionskosten waren vergebens, wenn die Briicke in Osterhausen nicht fiir den
Bootstourismus zu 6ffenen (klappbar) bliebe. Dieses wiirde neben die Wirkungen des Wegfalls eines
wichtigen Tourismusbausteins treten.

Neben dem Bootstourismus hat die Briicke auch fiir den Wassersportverein Saterland Bedeutung.

Fir die Erneuerung der Briicke ist grundsatzlich das NLWKN Aurich zustdndig. Allerdings bezieht
sich dieses nicht auf die Erhaltung der Beweglichkeit der Briicke flir den Bootstourismus. Deshalb
wird die Gemeinde Saterland hier mindestens als Projektpartner des NLWKN und als Antragsteller
auftreten.

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

nein >< ja; wer: NLWKN Aurich

Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. wird bis zur derzeit laufenden Klarung der Instandsetzungskosten
durch das NLWKN geklart.

Marz 2015

Siehe zu 6. und 7.

lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye
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REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
e

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE

1.

Projekttitel

Aktiv-Spiel-Platze fiir Senioren (Bewegungsparcours)

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner

. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und auch der immer &lter werdenden Menschen
sollen im Saterland die nachfolgend aufgefiihrten Aktiv-Spiel-Pl&tze fiir Senioren geplant und
realisiert werden:

1. Dorfpark in Ramsloh

2. Dorfpark in Sedelsberg (Ententeich)

3. Maiglockchensee in Scharrel

4. An den Innerorts-Wanderwegen im Ortszentrum von Striicklingen

Mit diesen Projekten in den einzelenen Gemeindeteilen, sollen die Aktivitaten insbesondere fiir die
Senioren, letztendlich aber fiir alle Generationen als Freizeitangebot mit Elementen von ,Trimm-
Dich-Pfaden” (Vitaparcours) oder Bewegungsparcours (Senioren-Spielplatz oder Bewegungspark)
geschaffen werden. Das Konzept dieser Bewegungsplatze, die speziell die Senioren ansprechen
sollen, besteht aus motorischen Fitnessangeboten unter Berlicksichtigung der besonderen
Fahigkeiten und Defizite von dlteren Menschen. Durch diese Vitaparcours sollen generations-
Ubergreifende Aktivitdten geférdert und zusatzliche Begegnungsorte fiir Jung und Alt geschaffen
werden. In die konkrete Gestaltung sollen der Seniorenbeirat einbezogen werden.

Gemeinde Saterland

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

>< nein

Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

ja; wer:

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. nicht geklart

2016/17

zu 6.und 7.

>< lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye
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REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
/

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE

1.

Projekttitel

Wanderwege

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner

. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

Wasserbegleitetes Wandern entlang der Gewasser an Sagter Ems, Leda, Dreyschloot, BarBeler Tief
und Soeste von Barf3el und Saterland bis hin nach Emstek als Verbindung des Erholungsgebietes
BarBel-Saterland mit derFremdenverkehrsregion Thiilsfelder Talsperre.

Attraktivieren der Gewasser fir Wanderer und Radfahrer durch Anlegung von Wander- und
Radwegen maoglichst unmittelbar an den Gewassern mit wassergebundenen Decken, auch als
Vernetzung der einzelnen Fremdenverkehrsregionen miteinander. Ausschilderung dieser Wege mit
entsprechenden Wegweisern und Infotafeln

Gemeinden entlang der Gewdsserlaufe von Sagter-Ems und Soeste

Burgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

nein >< ja; wer: Landkreis Cloppenburg, Fremdenverkehrsvereine

Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. nicht geklart

2016

siehe zu 6.und 7.

lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Burgermeister Hubert Frye
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REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
e

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 07.10.2014

1.

Projekttitel

AMALocal

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner
. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
Cloppemburg /
Gemeinsame Internet- und Logistikplattform aller Anbieter aus der Region wie bei Amazon

Auch kleinere Waren- und DL-Anbieter partizipieren ohne grof3en Aufwand vom sogenannten
EBusiness

Keine aufwendige Internetgestaltung, alles ist fertig fiir die Prasentation des Unternehmens und das
Einstellen von Waren

Kunde (Verbraucher) legt einmalig ein Account fiir die Verkaufsplattform an und verfiigt dann tGber
seinen Einkaufswegweiser, Bummel-App, ,Was gibt es heute im Ort besonderes?”

Mit dem Fahrrad zum Einkaufen, die Ware kommt separat/

Vernetzung samtlicher Unternehmen aus der Region CLP und Umgebung

Hermes GmbH

Unternehmensberatung/ Forschung und Entwicklung Energie & Umwelt/ Energieberatung
Westallee 143

49661 Cloppenburg

Albert Hermes und Franz Libbers

nein X ja; wer: Franz Libbers Industry Consulting, 49661 Cloppenburg
Geschatzte Kosten [€]: ca.

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

>< Kooperationsprojekt

Albert Hermes, albert.hermes@hermes-gpo.com und Franz Libbers franz.luebbers@gmx.de
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REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 08.10.2014

1. Projekttitel

SchlieBen letzter ErschlieBungsliicken beim Breitbandausbau

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Das wichtige Thema BreitbanderschlieBung ist in den letzten Jahren im Landkreis Cloppenburg
weit voran gebracht worden. Auch aktuell werden noch vorhandene Liicken durch landkreisweite
MaBnahmen (unter Regie des Landkreises) erschlossen. Es bleibt abzuwarten, ob nach Abschluss
der MaBnahmen noch Liicken bleiben. Diese miissten im Bedarfsfall spater noch geschlossen
werden.

3. Projekttrager / Gemeinde Saterland
Antragsteller

4. Ansprechpartner Jens Gralheer

5. Projektpartner nein >< ja; wer: ggf. weitere Kommunen des LEADER-Gebietes
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / noch nicht konkret
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner
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REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) 2

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1. Projekttitel

Digitalisierung / Mobilisierung

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung

- Informationen zu Sehenswiirdigkeiten audiovisuell darstellen durch Tech-niken wie Culture Call,
QR-Codes.

- Geplanten neuen Lehrpfad an der Thiilsfelder Talsperre mit QR-Codes, Culture Call Funktionen
erganzen

- Infosaulen:
- Touch-Screens einflihren — Menusteuerung liber die Zahlen ist in Zeiten von Smartphones

und Tablets tiberholt

= belegt/frei - Kalender flir Gastgeber einfiihren

- Durch das computerunterstiitzte,,Dynamische Audio-Geo-Informationssystem fir Touristen”
(DAGIT) kdnnen Gaste, die mit dem Au-to unterwegs sind, auf ausgewiesenen Routen Berichten,
Anekdoten und Fakten lauschen.Als Beispiel siehe hierzu www.pionierrouten.de

Ziel: Die Vermittlung von Wissen und Informationen den heutigen Standards anpassen und dabei
das gednderte Such-/ und Kommunikationsverhalten der Menschen beriicksichtigen.

3. Projekttrager / Landkreis, Gemeinden, tour. Organisationen
Antragsteller

4. Ansprechpartner Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre, Eschstrafle 29, 49661 Cloppenburg,
Tel. (044 71) 15-402

5. Projektpartner nein X ja; wer: Kommunen, Touristische Dienstleister
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca.
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn /
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner



REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1. Projekttitel

Erstellung einer DLRG-Wachstation an der Thiilsfelder Talsperre

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Einrichtung einer DLRG-Wachstation an der Thilsfelder Talsperre-Siid zur Durchfiihrung einer
Wasserrettung an den Stranden. Neubau einer DLRG-Station mit Aufenthaltsrdumen und
Sanitdrbereich. Beschaffung eines Bootes sowie Bootsanleger und Unterstellplatz fiir Boot
und Trailer MaBnahme zur Durchfiihrung des Wachdienstes wahrend der BadesaisonZiel ist es,
die Aufenthaltsqualitét fiir Badegédste zu erhohen.

3. Projekttrager / Planungsamt Landkreis, ZVETT, Gemeinden im ZVETT
Antragsteller

4. Ansprechpartner

5. Projektpartner nein >< ja; wer: Vereine, Kulturtrager
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / noch nicht konkret
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner



REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
-

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1.

Projekttitel

Radwandern in der Soesteniederung

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner
. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:

- Fahrradzahlstationen, bedeutende Radwege identifizieren

- Ausbessern / Erneuern von Radwagen

- Radkartenset Sternfahrten

- Kooperation mit anderen Leader-Regionen beziiglich Freizeitwege

- gastronomische Verpflegung von Radwanderern -> alternative Angebote

Radtourismus eine der Kernkompetenzen des Region Soesteniederung. Konkurrenzfahig mit
anderen Radreisedestinationen bleiben, Angebot dient ebenfalls der Starkung der weichen
Standortfaktoren

Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre

Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre, Eschstral3e 29, 49661 Cloppenburg,
Tel. (0 44 71) 15-402

nein X ja; wer: Kommunen, touristische Organisationen, touristische Leistungstrager

Geschatzte Kosten [€]: ca.

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

Kooperationsprojekt

Albert Hermes, albert.hermes@hermes-gpo.com und Franz Libbers franz.luebbers@gmx.de



REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1. Projekttitel

Ausarbeitung und Umsetzung eines innovativen Transportmittelkonzeptes

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Im Zuge der Entwicklung des Mobilitdtskonzept des Landkreises Cloppenburg sollen die touristi-
schen Beférderungsbeddrfnisse beriicksichtigt werden.

- Erstellung eines innovativen Transportmittelkonzeptes fiir den Bereich von Nord nach Siid an der
Thulsfelder Talsperre

- Anschaffung spezieller Transportmittel

- Angebot fiir Kinder, Senioren, Gehbehinderte und Personen die in ihrer Mobilitdt eingeschrankt
sind

- Kundenbindung und ErschlieBung neuer Kunden

3. Projekttrager / Landkreis Cloppenburg, Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre, OPNV
Antragsteller

4. Ansprechpartner

5. Projektpartner nein ja; wer: ggf. weitere Kommunen des LEADER-Gebietes
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / noch nicht konkret
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner



REK- Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK)

Soesteniederung
e

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 22.10.2014

1.

Wetter-Station

Projekttitel

2

10.

11.

Projekt-
beschreibung

. Projekttrager /

Antragsteller

. Ansprechpartner

. Projektpartner
. Projektkosten

. Finanzierung

(Eigenmittel)

. Projektbeginn /

notwendige
Arbeitsschritte

. offene Fragen

Projekt-
merkmale

Ansprech-
partner

Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
Einrichtung einer Wetter-Station am Betriebshof Thilsfelder Talsperre

Veroéffentlichung der Wetterdaten auf einschldgig bekannten Seiten zur Wettervorhersage. Listung
auf der Seite: http://wetterstationen.meteomedia.de/?map=Deutschland&station=102100 Bekannt-
heit der Thiilsfelder Talsperre und Auffindbarkeit der Region im Netz erhéhen.

Ergdnzend dazu Temperaturmesssode inder Talsperre; Triathleten, Badegaste und Angler kdnnen
die Temperaturen tagesaktuell ablesen. Verbesserung des Service -> héhere Zufriedenheit bei den
Kunden insbesondere den Sportlern.

Webcams kdnnten eine weitere Ergdnzung sein.

ZVETT, Anliegerkommunen der Thilsfelder Talsperre, touristische Betriebe an
der Thilsfelder Talsperre.

Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre, Eschstral3e 29, 49661 Cloppenburg,
Tel. (0 44 71) 15-402

nein X ja; wer: touristische Leistungsanbieter, Vereine, Institutionen, NLWKN, Naturschutz

Geschatzte Kosten [€]: ca.

Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.

Projekt hat noch den Status: Ideenfindung, daher liegt noch kein konkreter Ablaufplan vor.

lokales Projekt >< regionales Projekt Uiberregionales Projekt

X Kooperationsprojekt



REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) 2

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE

1. Projekttitel

Offnung bzw. Riickverlegung von Deichen zur Wiederherstellung

von naturnahen Aue-Bereichen

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Offnung bzw. Riickverlegung von Deichen zur Wiederherstellung von naturnahen Aue-Bereichen
an der Sagter-Ems in Ramsloh (Bereich Miithlendamm) und in Striicklingen (Bereich zwischen
Ubbedamm, Klosterstra3e und Johanniterstraf3e)

Zur Gewdsserrenaturierung ist angedacht in einigen Bereichen in Ramsloh und in Striicklingen die
Deiche an der Sagter Ems wieder zu 6ffnen bzw. zuriickzuverlegen um dadurch naturnahe Auen-
Bereiche wieder herstellen zu kénnen.

Ziel ist es, den 6kologischen Zustand und die Strukturvielfalt sowie den Hochwasserschutz zu ver-
bessern.

Neben den 6kologischen Verbesserungen und dem Hochwasserschutz spielt aber auch die
Thematik,Erlebbarmachen des Flusses” fiir die Bevdlkerung (Naherholung) und Freizeitnutzung
(Tourismus) eine grof3e Rolle.

3. Projekttrager / Gemeinde Saterland
Antragsteller

4. Ansprechpartner  Blrgermeister Hubert Frye, 04498-940101
frye@saterland.de

5. Projektpartner nein X ja; wer: NLWKN, Leda-Jimme-Verband, Friesoyther Wasseracht, Landkreis Cloppenburg
6. Projektkosten Geschatzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt
7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca. nocht nicht geklart

(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / 2016/17

notwendige
Arbeitsschritte
9. offene Fragen zu6.und 7.

10. Projekt- lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale
>< Kooperationsprojekt

11. Ansprech- Burgermeister Hubert Frye

partner



REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1. Projekttitel

Inwertsetzung der Soeste

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Ausgangssituation: REK Soesteniederung steht im Wettbewerb mit anderen strukturschwache-
ren Regionen. Wir leben in einer wirtschaftlich starken Region und bediirfen im Vergleich -
objektiv betracht - weniger Fordermittel. Daher sollten wir im REK den Focus auf die Inwert-
setzung der Region legen, indem wir qualitativ neue Akzente setzen.

Kern der Idee:,Wir fangen an unsere Soeste lieb zu haben”

- Charakter des Flusses herausstellen

- Soeste verbindet die Leader-Region

- Wasserqualitat verbessern

- Soeste mit seinen Biotopen erlebbar machen

- Wander-/Radwege entlang des Flusses schaffen

- Thiilsfelder Talsperre als Flora-Fauna-Habitat verstarkt herausstellen

MafBnahmen:

Naturakademie

- Am Fluss lernen

- Standort kdnnte das Museumsdorf sein, da es Uiberregionale Strahlkraft hat, aber auch andere
Lehrstandorte entlang der Soeste /Thilsfelder Talsperre sind denkbar.

- Flora und Fauna erleben (z.B. Insekten, Vogel, Uferpflanzen, Mikroorganismen im Wasser )

- Kultur erleben z.B. welche Bedeutung hatte der Fluss friiher fir ein Dorf (Wéasche waschen),
welche Bedeutung hat er heute (geklarte Abwasser werden zugefiihrt)

- Programme fiir Schulklassen entwickeln (welche Pflanzen saubern das Wasser/ Bedeutung der
Landschaften fiirs Klima, Kulturlandschaft/Heide)

- Programm ggf. nach Themenjahren entwickeln

- Keine Konkurrenz zur Akademie Stapelfeld schaffen, ggf. mit Herrn Kleyboldt sprechen

- Einrichtung einer Natur- und Kulturscheune an der Thilsfelder Talsperre als multifunktionaler
Kulturtreff im Spannungsfeld zwischen landlicher Region und Tourismus zur Verbesserung der
Kultur- und Naturangebote am Stausee. Neben den Kulturtreffs konnte die Scheune als weiterer
Veranstaltungsort flr die Nautrakademie dienen.

- Weiterbildung Gésteflihrer zum Thema Klima etc.

Wasserqualitat

- Klaranlage - technische Neuerungen

- Pflanzen identifizieren, die positive Effekte auf die Wasserqualitat haben

- Einrichtung eines Wasserparks beim Wasserwerk Augustendorf mit Exponaten und Schautafeln,
die Giber alle Themen rund um das Thema Trinkwasser informieren. Dem Besucher soll ver
deutlicht werden, wie wichtig z.B. der Schutz des nattirlichen Grundwasservorkommens und der
Umgang mit Trinkwasser angesichts steigender Umweltbelastung ist.

Aufwertung der Soeste & Partizipation

- Kauf/ Pachtung von Fléachen, damit Wander-/Radwege entlang des Flusses geschaffen werden
koénnen. Birger und Touristen erhalten Zugang zur Soeste

- Highlights an der Soeste schaffen wie z.B. BarfuBBpfade, die von Paten z.B. Schulklassen
regelmaBig gepflegt werden

>>>



- Uferbepflanzungen mit Pflanzen, die es friiher hier gab oder die besonders zur Verbesserung
der Wasserqualitat beitragen. Auch hier Paten suchen, die sich um diese Flachen kiimmern

- Informationspunkte schaffen, die auf Besonderheiten der Soeste hinweisen - Informationen
mussen mehrsprachig (russisch, polnisch, niederldndisch, etc.) sein und zusétzlich als Audio-
version vorliegen. Stichwort: Integration

- Bedeutung der Natur firs Klima (Moore/Walder/Naturschutzgebiete) fiirs Klima, Sensibilisierung
fur dasThema durch Nutzung der neuen Medien z.B. Culture-Call auf Lehrpfade einbinden

- Auf der westlichen, naturbelassenen Seite der Talsperre Stichwege zum Wasser schaffen und dort
Informationspunkte schaffen (Besonderheit Flora & Fauna)

- Integrationsgruppen / Schulklassen / Vereine bauen Insektenhotels, Vogelkasten, o.d. fur die
Soesteniederung

- Miull-Sammelaktionen in der Leaderregion Soesteniederung und dabei auch die Soeste selbst
von Flaschen, Tuiten, Unrat, etc. befreien, z.B. mit einem Kescher

- Mihlenteich in Cloppenburg ist verschlammt, da das Gefille zu gering ist. Anderung herbeifiihren

- Umweltwoche: Vor dem Hintergrund der grof3en Anzahl an Naturschutz- und Landschaftsschutz-
gebieten und deren Bedeutung fiir den Tourismus sollte eine Umweltwoche nitiiert werden, die
vor allem Bewohner der Region, aber auch Géste, auf die Wichtigkeit von Natur und Umwelt fiir
die Region und fiir den Tourismus hinweist.Verschiedenste Aktionen, wie Exkursionen, Fiihrun-
gen, Sduberungsaktionen, Tage der offenen Tiir in entsprechenden Einrichtungen sollen das
Programm bilden. Kooperation mit der BBS am Museumsdorf - da Auszeichnung als Umwelt-
schule siehe Artikel NWZ, 8.10. 2014

Pilgerweg

- Soeste wird Riickzugspunkt und Energiequelle fiir Menschen

- Angebote entwickeln wie ,Pilgern zur Natur/ Kultur/ Klima

- Wandern und Radfahren -> Gesundheit stérken durch Bewegung an der frischen Luft (Herz-
Kreislauf starken, Atmung verbessern, Stress bewaltigen) -> Thema: im Alter fit bleiben, aber auch
Erhalt und Starkung der eigenen Leistungsfahigkeit von Erwachsenen im Berufsleben und
Rentnern - Stichwort Demografie

- Vitalwandern: Errichtung eines Bewegungsparcours, spezielle Gesundheitswanderungen anbieten

- Wandern der Sinne (fiihlen, anfassen, riechen), BarfuBpfade

- In dem Zuge: Ausbau und Pflege von Wanderwegen, regelmaBige Kontrollen, Erneuerung der
Beschilderung, Aktualisierung der Infotafeln, Gestaltung und Druck einer Wanderkarte

- Erstellung eines Wanderwegekonzeptes

3. Projekttrager /
Antragsteller

4. Ansprechpartner Museumsdorf Cloppenburg, Dr. Meiners, Stadt Cloppenburg, Frau Hagemann
Zweckverband Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre

5. Projektpartner nein >< ja; wer: Kooperation mit dem Naturschutz, Landkreis Cloppenburg, Forster,
NLWKN, Kommunen, OOWYV, Freizeiteinrichtungen, touristische Leistungstrager,
Sportvereinen, Physiotherapeuten, Medizinern, Schulen, Vereine

6. Projektkosten Geschétzte Kosten [€]: ca. noch nicht bekannt

7.Finanzierung Verfligbare Eigenmittel [€]: ca.
(Eigenmittel)

8. Projektbeginn / noch nicht konkret
notwendige
Arbeitsschritte

9. offene Fragen

10. Projekt- lokales Projekt regionales Projekt Uiberregionales Projekt

merkmale . .
Kooperationsprojekt

11. Ansprech-
partner
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REK- Soesteniederung Soesteniederung
Aufstellung des regionalen Enwicklungskonzeptes (REK) P

‘ PROJEKTSKIZZE / PROJEKTIDEE Datum: 23.10.2014

1. Projekttitel

Inwertsetzung der Soeste

2. Projekt- Ort der Umsetzung / Projektinhalte / Zielsetzung:
beschreibung
Ausgangssituation: REK Soesteniederung steht im Wettbewerb mit anderen strukturschwéche-
ren Regionen. Wir leben in einer wirtschaftlich starken Region und bediirfen im Vergleich -
objektiv betracht - weniger Fordermittel. Daher sollten wir im REK den Focus auf die Inwert-
setzung der Region legen, indem wir qualitativ neue Akzente setzen.

Kern der Idee:,Wir fangen an unsere Soeste lieb zu haben”

- Charakter des Flusses herausstellen

- Soeste verbindet die Leader-Region

- Wasserqualitat verbessern

- Soeste mit seinen Biotopen erlebbar machen

- Wander-/Radwege entlang des Flusses schaffen

- Thiilsfelder Talsperre als Flora-Fauna-Habitat verstarkt herausstellen

MaBnahmen:

Naturakademie

- Am Fluss lernen

- Standort kdnnte das Museumsdorf sein, da es liberregionale Strahlkraft hat, aber auch andere
Lehrstandorte entlang der Soeste /Thilsfelder Talsperre sind denkbar.

- Flora und Fauna erleben (z.B. Insekten, Vogel, Uferpflanzen, Mikroorganismen im Wasser )

- Kultur erleben z.B. welche Bedeutung hatte der Fluss friiher fir ein Dorf (Wéasche waschen),
welche Bedeutung hat er heute (geklarte Abwasser werden zugefiihrt)

- Programme fiir Schulklassen entwickeln (welche Pflanzen saubern das Wasser/ Bedeutung der
Landschaften firs Klima, Kulturlandschaft/Heide)

- Programm ggf. nach Themenjahren entwickeln

- Keine Konkurrenz zur Akademie Stapelfeld schaffen, ggf. mit Herrn Kleyboldt sprechen

- Einrichtung einer Natur- und Kulturscheune an der Thiilsfelder Talsperre als multifunktionaler
Kulturtreff im Spannungsfeld zwischen landlicher Region und Tourismus zur Verbesserung der
Kultur- und Naturangebote am Stausee. Neben den Kulturtreffs konnte die Scheune als weiterer
Veranstaltungsort flir die Nautrakademie dienen.

- Weiterbildung Gésteflihrer zum Thema Klima etc.

Wasserqualitat

- Kléranlage - technische Neuerungen

- Pflanzen identifizieren, die positive Effekte auf die Wasserqualitat haben

- Einrichtung eines Wasserparks beim Wasserwerk Augustendorf mit Exponaten und Schautafeln,
die Uiber alle Themen rund um das Thema Trinkwasser informieren. Dem Besucher soll ver
deutlicht werden, wie wichtig z.B. der Schutz des nattirlichen Grundwasservorkommens und der
Umgang mit Trinkwasser angesichts steigender Umweltbelastung ist.

Aufwertung der Soeste & Partizipation

- Kauf/ Pachtung von Flachen, damit Wander-/Radwege entlang des Flusses geschaffen werden
koénnen. Burger und Touristen erhalten Zugang zur Soeste

- Highlights an der Soeste schaffen wie z.B. BarfuBBpfade, die von Paten z.B. Schulklassen
regelmaBig gepflegt werden

>>>
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SEITEI

et
Zweckverband o kr1 it Thiilsfelder
Erholungsgebiet Thiilsfelder Talsperre ' Taléiperre

Cloppenburg, den 18.09.2014

Themen fiir das Regionale Entwicklungskonzept

Infoséulen:

o Touch-Screens einfithren — Meniisteuerung iiber die Zahlen ist in Zeiten von
Smartphones und Tablets iiberholt

o belegt/frei — Kalender fiir Gastgeber einfiihren

- Tourismus fiir Senioren; Fitness-Pfad fiir Senioren (Sportfit — Gerite)

- Fahrradzéhlstationen

- Bedeutung der Natur fiirs Klima (Moore/Wilder/Naturschutzgebiete) fiirs Klima, Sen-
sibilisierung fiir das Thema durch Nutzung der neuen Medien z.B. Culture-Call auf
Lehrpfade einbinden

- Ausbau digitaler Informationen an touristischen Sehenswiirdigkeiten

- (urbane Landschaft) HitzeanpassungsmafBnahmen in Orten (Dach- und Fassadenbe-
griinung, Freihaltung von Griinziigen, Verdunstungskiihlung durch bewegtes Wasser,
Trinkbrunnen, beschatte Sitzgelegenheiten)

- Streuobstwiesen

- seniorenfreundliche Unterkiinfte -> ggf. mit Klassifizierung

- Weiterentwicklung Gartenprojekt

- Naturthemen fiir Kinder (altersgerechte Vermittlung, Darstellung)

- gastronomische Verpflegung von Radwanderern -> alternative Angebote

- Weiterbildung Gistefiihrer zum Thema Klima etc.

- Radkartenset Sternfahrten

- Kooperation mit anderen Leader-Regionen beziiglich Freizeitwege

- Barrierefreier Zugang von Einrichtungen (Rampen/Fahrstiihle, aber auch Audio fiir

Menschen mit Seh- und/oder Leseschwéche)

EGTT Vogel_REK



ANHANG 7: PRESSESCHAU

03.09.2014

Eu-Fordertopf

Hoffen auf 2,4 Millionen Euro

Region ,,Soesteniederung“ bewirbt sich um Leader-Programm

Bis Januar 2015 muss beim Land Niedersachsen ein Konzept vorliegen. Alle Biirger sollen sich

beteiligen.
Carsten Bickschlag

Sie hoffen auf eine grole Burgerbeteiligung (v.l.): Marcus Brinkmann, Johann Wimberg, Carsten Fischer und Roland Stahn

Bild: Carsten Bickschlag

Friesoythe 2.4 Millionen Euro. Um diese stattliche Summe wollen sich die Stadte Cloppenburg und Friesoythe sowie die Gemeinden Bosel,
Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland geschlossen als Region ,,Soesteniederung™ bewerben. Und zwar beim EU-Programm
..Leader”. Die Europaische Union stellt von 2014 bis 2020 in diesem Rahmen Fordermittel fur landliche Regionen zur Verfugung. Fur das
Land Niedersachsen stehen insgesamt 95 Millionen Euro bereit. Und von diesem Kuchen mochte die Region ,,Soesteniederung* ein Stiick —

2,4 Millionen Euro.

Dafur muss sich die Gemeinschaft beim Land Niedersachsen mit einem ,,Regionalen Entwicklungskonzept” bewerben. Was alles zu dieser
Bewerbung gehort, stellten Friesoythes Buirgermeister Johann Wimberg, Cappelns Biirgermeister Marcus Brinkmann, Projektleiter Roland
Stahn vom Dienstleister Grontmij GmbH sowie Carsten Fischer vom Amt fur regionale Landentwicklung am Dienstag im Friesoyther

Rathaus vor.

Zwei Zukunftskonferenzen —
Internetbeteiligung

Alle Biirger der Region ,Soesteniederung*
sind eingeladen, sich aktiv an der Leader-
Bewerbung zu beteiligen. Dazu wird es zwei
offentliche Zukunftskonferenzen geben. Die
erste findet am Dienstag, 7. Oktober, um 19
Uhr im Rathaus in Cloppenburg statt. Die
zweite Konferenz beginnt am Donnerstag, 9.
Oktober, um 19 Uhr im Forum am Hansaplatz
in Friesoythe. Um besser planen zu konnen,
wird um Anmeldung gebeten: Telefon
0421/2032811 oder 0421/2032737, E-Mail:
birte.adomat@grontmij.de oder
roland.stahn@grontmij.de

AuBerdem konnen sich interessierte Buirger
im Internet beteiligen. Ab dem 15. September
wird dazu eine eigene Homepage
freigeschaltet:

www.soesteniederung.de
<http://www.soesteniederung.de>

Zunachst geht es um die Erstellung eines Konzeptes und die Ausarbeitung von Zielen und
MaBnahmen, welche dann im anschlieBSenden Regionalmanagement umgesetzt werden.
Themen wie regionale Wirtschaftsentwicklung, demografische Entwicklung sowie Klima-
und Umweltschutz sind dabei Vorgaben des Landes, die zum Konzept gehoren miissen.
Ansonsten gibt es kaum Grenzen fur Visionen. ,,Wichtig ist, dass die Projekte regionale
Wirkung haben, die Region als Ganzes voranbringen®, sagte Stahn. Und Brinkmann
erganzte: ,,Es geht nicht um Kirchturmdenken, sondern um gemeinschaftliche Projekte.

Kommentar: Gelungenes Programm

Das ist mal wirklich ein gelungenes EU-
Forderprogramm. Das Besondere bei
,.Leader" ist zum einen, dass die Bevolkerung
direkt Einfluss nehmen kann auf mogliche
Projekte. Zum anderen kann die Region in
Form der Arbeitsgruppe selbst uber die Mittel
verfugen, selbst entscheiden, was mit wie viel
gefordert werden soll.

Oft wird bei politischen Entscheidungen eine
Biirgerbeteiligung eingefordert. Hier gibt es
sie. Man darf gespannt sein, in welchem
MaBe davon Gebrauch gemacht wird. Mit
Spannung darf auch erwartet werden, ob die
beteiligten Kommunen in der Lage sind, in
Eigenverantwortung die Fordermittel zu

verteilen. Gonnt man sich untereinander was?

Wir wissen erst in neun Monaten, ob die
Bewerbung Erfolg hat. Sollte es so sein, wire
es ein grofer Gewinn fur die ganze Region.

Ein wichtiger Aspekt einer erfolgreichen
Bewerbung ist zudem die
Birgerbeteiligung. ,,Die ganze
Bevolkerung soll mitgenommen werden®,
sagte Fischer. Dazu soll eine lokale
Aktionsgruppe gebildet werden, die zur
Hilfte aus Vertretern der beteiligten
Kommunen und zur Halfte aus
Wirtschafts- und Sozialpartnern bestehen
wird. Derzeit werden mogliche Mitglieder
angesprochen. Die Liste reicht von
Institutionen wie die Wasseracht tiber
Kirchen und Vereine, ortliche Betriebe,
Kreislandvolk und Umweltverbande bis
hin zu Gleichstellungsbeauftragten und
Jugendvertreter. Der Arbeitskreis soll aus
maximal 25 Personen bestehen. Dieser
wird spater tiber die einzelnen Projekte
entscheiden. Dartuber hinaus sollen alle
Biirger der Region Vorschlage fur Projekte
machen durfen. ,Je innovativer, je besser*,
sagte Stahn. Zwei Zukunftskonferenzen
wird es dazu im Oktober geben. Zudem ist
auch eine Online-Biirgerbeteiligung
moglich (siehe Infokasten).

,.Letztlich wird entscheidend sein, dass wir die Jury mit innovativen Ideen und der aktiven Einbindung der Menschen vor Ort von der Qualitat
unseres Konzeptes tiberzeugen®, sagte Wimberg. Man gehe optimistisch an die Sache heran.

Die Bewerbung muss im Januar 2015 beim Land Niedersachsen vorliegen. Im Mai wird dann bekannt gegeben, ob die Region
Soesteniederung berticksichtigt wird. Bei positivem Ausgang durfte die Region selbst uiber die 2,4 Millionen Euro verfugen und selbst
entscheiden, welche Projekte umgesetzt und mit welcher Summe gefordert werden. Als Leader-Region hat die Gemeinschaft zudem gute
Chancen, auch auf andere Fordertopfe der EU zugreifen zu konnen.
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Regionales Entwicklungskonzept Soesteniederung

EU-Mittel in H6he 2,4 Mio. méglich

Von ILE zu Leader: Region Soesteniederung stellt sich neu auf

Die Europdische Union stellt fiir die neue Forderperiode 2014-2020
Fordermittel fiir landliche Regionen zur Verfiigung. Fiir das EU-Programm
~Leader"™ stehen in Niedersachsen 95 Mio. Euro bereit.

Die Region ,Soesteniederung" mit den Stadten
Cloppenburg und Friesoythe sowie den Gemeinden Bosel,
Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland will

: _ () sich mit einem eigenen Regionalen Entwicklungskonzept
Sie hoffen auf eine & am Landeswettbewerb beteiligen, denn als Leader-Region

groBe - kénnten mindestens 2,4 Millionen Euro Férderung
Burgerbeteiligung . . ] .

(v.l.): Marcus abrufbar sein. Bis zu 40 Leader-Regionen will das Land
Brinkmann, Johann Niedersachsen férdern. Um ein (iberzeugendes Konzept
Wimberg, Carsten . . . .
Fischer und Roland vorzulegen, hat die Region bis zum Januar 2015 Zeit.
Stahn AnschlieBend entscheidet eine Jury, welche Regionen eine

Leader-Férderung bis 2020 erhalten.

Sollte die Region Soesteniederung nicht ,Leader-Region™ werden, hat sie eine
weitere Option der regionalen Zusammenarbeit und Aussicht auf EU-Fordermittel,
da sie sich auch als ,ILE-Region™ (ILE = Integrierte landliche Entwicklung)
beworben hat. ,Die wesentlichen Unterschiede sind, dass Leader-Regionen ein
feststehendes Budget haben, Uber das die Region eigenstandig verfligen kann und
dass bei ,Leader" der bottom-up-Ansatz mehr im Vordergrund steht. Konkret
bedeutet dies, dass zum Beispiel in der begleitenden , Lokalen Aktionsgruppe"
auch Wirtschafts- und Sozialpartner eingebunden werden, erlautert Carsten Fischer
vom Amt flr regionale Landentwicklung, das die Fordermittel verwaltet.

Von ,Leader" verspricht sich die Region neben dem feststehenden Budget auch
den Zugriff auf andere Foérdertdpfe der EU. Zudem erhoffen sich die Blirgermeister
der beteiligten Kommunen durch die regelmaBige Teilnahme der Wirtschafts- und
Sozialpartner ,frischen Wind" in den Diskussionen. Zunachst geht es um die
Erstellung eines Konzepts und die Ausarbeitung von Zielen und MaBnahmen,
welche dann im anschlieBenden Regionalmanagement umgesetzt werden. Das
Konzept beinhaltet einerseits eine umfassende Beteiligung der Offentlichkeit.
Gleichzeitig muss es vom Land vorgegebene Themen behandeln. ,Letztlich wird
entscheidend sein, dass wir die Jury mit mit innovativen Ideen und der aktiven
Einbindung der Menschen vor Ort von der Qualitdt unseres Konzepts liberzeugen®,
erklart Friesoythes Birgermeister und kinftiger Landrat, Johann Wimberg. , Mit
unserer Erfahrung aus den letzten Jahren und unserer breit angelegten
Offentlichkeitsarbeit bin ich aber zuversichtlich."

In der Tat meint es die Region ernst mit der Beteiligung: Im Rahmen von zwei
Zukunftskonferenzen erhalten alle Einwohner der Kommunen die Gelegenheit, ihre
Wiinsche und Anregungen direkt zu auBern. ,Wir haben aber einen weiteres
Angebot Uberlegt, um die Teilnehmer zum Mitmachen zu animieren®, verrat Roland
Stahn, zustandiger Projektleiter bei der Grontmij GmbH, die mit der Erstellung des

Fortsetzung =



REK beauftragt ist. ,Die Erfahrung hat gezeigt, dass wir mit den Konferenzen allein
nicht alle Bevdlkerungsgruppen erreichen. Daher werden wir zusatzlich eine
Online-Befragung einrichten.™ Auch vor den inhaltlichen Anforderungen schreckt
die Region nicht zurtick. Marcus Brinkmann, Blirgermeister der Gemeinde Cappeln:
»Wir haben Erfahrung in der Zusammenarbeit, auf denen wir aufbauen wollen.™
Bereits in den vergangenen sieben Jahren seien eine Reihe von Projekten auf den
Weg gebracht worden, die Uber touristische Informationssaulen hin zur
Gewasserentwicklung reicht. Das mochte man erfolgreich fortsetzen.

In der Tat zeichnen sich bereits jetzt wichtige Themen fir die Region und den
gesamten Landkreis ab, die sich auch im Konzept wiederfinden werden. Einige
Scherpunkte sind durch das Land Niedersachsen bereits vorgegeben: insbesondere
die Themen regionale Wirtschaftsentwicklung, demografische Entwicklung sowie
Klima- und Umweltschutz missen Bestandteil des neuen Regionalen
Entwicklungskonzeptes (REK) sein. Aber auch Innenentwicklung — Mdglichkeiten
zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme - und MaBnahmen zur Sicherung
und Starkung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge werden in der Strategie
anzusprechen sein. Bereits in der Vergangenheit hat sich das ILE-Programm mit
Unterstlitzung des Regionalmanagements mit der Soeste befasst. Der nun
vorliegende Gewadsserentwicklungsplan fiir das zentrale FlieBgewasser der Region
umfasst viele MaBnahmen, die umgesetzt werden missen. Hier kann das Leader-
Programm mit Hilfe des Regionalmanagements ebenfalls MaBnahmen umsetzen.

Gleichzeitig zur Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzepts fihren alle
Kommunen im Landkreis Cloppenburg eine Bedarfserhebung fiir den OPNV durch.
Weitere Berihrungspunkte ergeben sich zum Breitbandausbau und zur
gegenwartig laufenden Imagestudie fir das Oldenburger Minsterland. ,Langweilig
wird es nie"“, sagt Roland Stahn, der als Regionalmanager bereits seit 2007 fir die
Region arbeitet. ,Eines ist mir noch wichtig: wir freuen uns Uber jeden Hinweis
und jede Anregung! Eine Garantie, dass die Projektideen auch realisiert werden,
kdnnen wir vorab nicht geben. Das muss allen Beteiligten klar sein. Aber wir
kdénnen versuchen, maglichst viele der guten Ideen zu verwirklichen®.

Die Biirgerinnen und Biirger der Region sind herzlich eingeladen zu zwei
Zukunftskonferenzen am 07.0Oktober 2014, 19 Uhr im Rathaus in
Cloppenburg,

und am 09.10.14, 19 Uhr, im Forum am Hansaplatz in Friesoythe.
Anmeldungen

bei Frau Adomat (0421 2032 811, birte.adomat@grontmij.de) oder Herrn
Stahn (0421 2032 737, roland.stahn@grontmij.de). AuBerdem kdonnen Sie
ab dem

15.9.14 unter www.soesteniederung.de an einer Online-Beteiligung
teilnehmen

Meldung vom 03.09.2014 EU-Mittel in Hohe 2,4 Mio. méglich | Forum am Hansaplatz
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Forderprogramm
Ideen fiir Soesteniederung gesucht

Biirger sollen sich beteiligen — Fahrrad als Preis

Es geht um ein Forderprogramm. Sind die Vorschlage uiberzeugend, wird gezahlt.
Peter Linkert

Vertreter aus Gemeinden und anderen Institutionen haben im Emsteker Rathaus den Startschuss fur Vorschlage zum Forderprogramm gegeben.
Wer mitmacht, kann ein fahrrad gewinnen.

Bild: Peter Linkert

Emstek Es geht um Millionen Euro an Fordergeldern, und am Dienstagabend ist in Emstek der Startschuss gegeben worden. Die Region
Soesteniederung will sich mit guten Ideen fur die Forderperiode 2014 bis 2020 der Europaischen Union wappnen und bitte alle Burger,
Institutionen und an der Zukunft Interessierte um Mitarbeit.

Zur Region Soesteniederung gehoren die Gemeinden Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland sowie die Stadte
Cloppenburg und Friesoythe. Der Fordertopf, um den es geht, nennt sich Leader, was keineswegs auf den englischen Begriff zu miinzen ist.
Vielmehr handelt es sich um eine Abkurzung einer franzosischen Formulierung, die so viel bedeutet wie ,,Verbindung zwischen Aktionen zur
Entwicklung der landlichen Wirtschaft“. Es geht also um Regionalentwicklung, die auf eine breite Beteiligung der offentlichen und privaten
Akteure einer Region setzt.

Um moglichst vielen Burgern die Chance zum Mitmachen zu gebeben, hat das Bremer Buiro Grontmij, das den Prozess fur die
Soesteniederung mitgestaltet, einen Fragebogen entwickelt, der tibers Internet abgerufen und beantwortet werden kann — natiirlich anonym,
wie Roland Stahn von Grontmij im Emsteker Rathaus erlauterte. Um dem ganzen Prozess so richtig Fahrt zu geben, wird unter allen
Teilnehmern ein wertvolles Fahrrad verlost, das die Cloppenburger Firma Derby Cycle zur Verfugung stellt. Wer das Rad allerdings haben
will, muss aus der Anonymitét hervortreten und seinen Namen nennen.

Die Ideen sowie weitere Ansatze werden von einer so genannten Lokalen Arbeitsgruppe (LAG) bearbeitet. Zur weiteren Debatte gibt es am
7. Oktober im Rathaus der Stadt Cloppenburg und am 9. Oktober im Forum am Hansaplatz in Friesoythe von der Thematik identische so
genannte Zukunftskonferenzen. An diesen werden geladene Giste teilnehmen.
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Mitreden | Sollten die Kommunen der Soesteniederung i
die Leader-Férderung kommen, ist Blrgerbeteiligung erwinscht.

Gemeinsam an die Fordertdpfe der EU

Zukunft | Birger kénnen bei der Verwendung mitrede

Die Européische Union stellt fir die neue
Forderperiode 2014-2020 Fordermittel fu
landliche Regionen zur Verfiigung. Fir das
EU-Programm ,Leader” stehen in Nieder
sachsen 95 Mio. Euro bereit.

Die Region ,Soesteniederung” mit den
Stadten Cloppenburg und Friesoythe sowie
den Gemeinden Bésel, Cappeln, Emstek,
Garrel, Molbergen und Saterland will sict
mit einem eigenen regionalen Entwick-
lungskonzept am Landeswettbewerb be-
teiligen, denn als Leader-Region kénnter
mindestens 2,4 Millionen Euro Férderunc
abrufbar sein. Bis zu 40 Leader-Regionen
will das Land Niedersachsen férdern. Un
ein Uberzeugendes Konzept vorzulegen,
hat die Region bis zum Januar 2015 Zeit.
AnschlieBend entscheidet eine Jury,welche
Regionen eine Leader-Férderung bis 2020
erhalten.

Sollte die Region Soesteniederung nicht
,Leader-Region“ werden, hat sie eine wei-
tere Option der regionalen Zusammenar-
beit und Aussicht auf EU-Férdermittel, da
sie sich auch als ,ILE-Region” (ILE = Inte-

grierte landliche Entwicklung) beworben
hat.,Die wesentlichen Unterschiede sind,
dass Leader-Regionen ein feststehendes
Budget haben, Uber das die Region eigen-
standig verfiigen kann, und dass bei ,Lea-
der” der bottom-up-Ansatz mehr im Vor-
dergrund steht. Konkret bedeutet dies,
dass zumBeispiel in der begleitenden,Lo-
kalen Aktionsgruppe“ auch Wirtschafts-
und Sozialpartner eingebunden werden,
erlautert Carsten Fischer vom Amt fr re-
gionale Landentwicklung, das die Férder-
mittel verwaltet.

Von ,Leader” verspricht sich die Region
neben dem feststehenden Budget auch
den Zugriff auf andere Férdertopfe der
EU. Zudemerhoffen sich die Biirgermeister
der beteiligten Kommunen durch die re-
gelméBigeTeilnahme derWirtschafts- und
Sozialpartner ,frischen Wind“ in den Dis-
kussionen. Zunachst geht es um die Er-
stellung eines Konzepts und die Ausar-
beitung von Zielen undMaBnahmen, wel-
che dann im anschlieBenden Regional-
management umgesetzt werden. Das Kon-

Wirtschaftsstandort T Stadt Friesoythe

zept beinhaltet einerseits eine umfassende
Beteiligung der Offentlichkeit. Gleichzeitig
muss es vom Land vorgegebene Themen
behandeln.

LLetztlich wird entscheidend sein, dass
wir die Jury mit innovativen Ideen und
der aktiven Einbindung der Menschen vor
Ort von der Qualitat unseres Konzepts
Uberzeugen®, erklart Friesoythes Birger-
meister und kinftiger Landrat, Johann
Wimberg.,Mit unserer Erfahrung aus den
letzten Jahren und unserer breit angelegten
Offentlichkeitsarbeit bin ich aber zuver-
sichtlich.”

Die Region nimmt es ernst mit der Be-
teiligung: Im Rahmen von zwei Zukunfts-
konferenzen erhalten alle Einwohner der
Kommunen die Gelegenheit, ihreWiinsche
und Anregungen direkt zu auBern. ,Wir
haben aber einweiteres Angebot liberlegt,
um die Teilnehmer zum Mitmachen zu
animieren®, verrat Roland Stahn, zustén-
diger Projektleiter bei der Grontmij GmbH,
die mit der Erstellung des REK beauftragt
ist. Fortsetzung von Seite 18
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Region Soesteniederung stellt sich auf

Zukunft | Friesoythe und seine Nachbarn haben Optionen von Leader bis ILE

Fortsetzung von Seite 16
,Die Erfahrung hat gezeigt, dass wir mit
den Konferenzen allein nicht alle Bevélke-
rungsgruppen erreichen. Daher werden
wir zusatzlich eine Online-Befragung ein-
richten.“ Auch vor den inhaltlichen Anfor-
derungen schreckt die Region nicht zurtick.
Marcus Brinkmann, Blrgermeister der Ge-
meinde Cappeln:,Wir haben Erfahrung in
der Zusammenarbeit, auf die wir aufbauen
wollen.“ Bereits in den vergangenen
sieben Jahren seien eine Reihe von Projekten
auf den Weg gebracht worden, die Uber
touristische Informationssaulen hin zur
Gewasserentwicklung reicht. Das méchte

man erfolgreich fortsetzen.

In der Tat zeichnen sich bereits jetzt wich-
tige Themen fir die Region und den ge-
samten Landkreis ab, die sich auch imKon-
zept wiederfinden werden. Einige Schwer-
punkte sind durch das Land Niedersachsen
bereits vorgegeben: insbesondere die The-
men regionale Wirtschaftsentwicklung,
demografische Entwicklung sowie Klima-
und Umweltschutz miissen Bestandteil
des neuen Regionalen Entwicklungskon-
zeptes (REK) sein. Aber auch Innenent-
wicklung — Méglichkeiten zur Reduzierung
der Flacheninanspruchnahme - und MaB-
nahmen zur Sicherung und Starkung der
offentlichen Daseinsvorsorge werden in
der Strategie anzusprechen sein. Bereits

in der Vergangenheit hat sich das ILE-Pro-
gramm mit Unterstiitzung des Regional-
managements mit der Soeste befasst. Der
nun vorliegende Gewésserentwicklungs-
plan fur das zentrale FlieBgewéasser der
Region umfasst vieleMaBnahmen, die um-
gesetzt werden missen. Hier kann das
Leader-Programm mit Hilfe des Regional
managements ebenfalls MaBnahmen um
setzen.

Gleichzeitig zur Erstellung des Regionalen
Entwicklungskonzepts fiihren alle Kom-
munen im Landkreis Cloppenburg eine Be-
darfserhebung fiir denOPNV durch.Weitere
Beriihrungspunkte ergeben sich zumBreit-
bandausbau und zur gegenwartig laufen-
den Imagestudie fiir das Oldenburger
Minsterland.,Langweilig wird es nie“, sagt

Roland Stahn, der als Regionalmanager
bereits seit 2007 fir die Region arbeitet.

Wirtschaft! Die Entwicklung der Wirtschaft isi

ein wichtiger Bestandteil des Leader-Konzepts

Wirtschaftsstandort

W Stadt Friesoythe

4Eines ist mir noch wichtig: Wir freuen
uns Uber jedenHinweis und jede Anregung!
Eine Garantie, dass die Projektideen auch
realisiert werden, kénnen wir vorab nicht
geben. Das muss allen Beteiligten klar sein.
Aber wir kénnen versuchen, méglichst
viele der guten Ideen zu verwirklichen.”

LEADER ist ein Forderprogramm der EU
fir den ldndlichen Raum. Durch LEADEF
sollen in eigens ausgewiesenen Forderre-
gionen Strategien und Projekte untersttitzt
werden,die einen Beitrag zur zukunftsfdhigen
Weiterentwicklung des landlichen Raumes
leisten.

ILE steht fiir Integrierte Landliche Entwick-
lung und ist ein EU-Fdrderprogramm aus
demneuen, Europdischen Landwirtschafts-
fonds fiir die Entwicklung des ldndlichen
Raumes"” (ELER).
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Gemeinden wollen an Geldtopfe

Carsten Mensing

Cloppenburg Die offentlichen Auftaktveranstaltungen zur ,Leader-Region Soestenniederung* beginnen am Dienstag, 7. Oktober, im
Rathaus Cloppenburg und am Donnerstag, 9. Oktober, im Forum am Friesoyther Hansaplatz jeweils um 19 Uhr. Wie berichtet, bewerben sich
Cloppenburg, Friesoythe, Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel, Molbergen und Saterland gemeinsam. Leaderregionen erhalten ein EU-
Fordermittelbudget und werden auf Landesebene bei der Vergabe von weiteren Fordermitteln bevorzugt behandelt. Grundlage fur die
Bewerbung ist ein regionales Entwicklungskonzept, bei dem es stark auf die Mitwirkung der Menschen der Region ankommt. Anmeldungen
werden unter Telefon 04 21/ 203 28 11 oder unter birte.adomat@grontmij.de entgegengenommen.

04.10.2014

Soesteniederung
Ideen und Visionen der Biirger gefragt

Konferenz im Forum
eb

Friesoythe Die Region Soesteniederung — das sind die Stadte Cloppenburg und Friesoythe sowie die Gemeinden Bosel, Cappeln, Emstek,
Garrel, Molbergen und Saterland — mochte Leader-Region werden und damit in den Genuss von EU-Fordermitteln kommen.

Voraussetzung ist ein regionales Entwicklungskonzept. Dabei ist die Mitwirkung der Burger gefragt. In diesem Zusammenhang ladt die
Region Soesteniederung fur Donnerstag, 9. Oktober, von 19 bis 21 Uhr zu einer Zukunftskonferenz im Forum am Hansaplatz ein. Einlass ist
ab 18.30 Uhr.

Nach der Begrufung durch Biurgermeister Johann Wimberg wird Projektleiter Roland Stahn uber Ablauf und Ziele der Veranstaltung
informieren. In Kleingruppen sollen Visionen und Ideen entwickelt werden, die Ergebnisse werden dann vorgestellt. Uber Leader-Visionen
wird Saterlands Burgermeister Hubert Frye zum Ende berichten.
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Leader-Programm
Biirger sollen Zukunft mitgestalten

Regionales Entwicklungskonzept — Konferenz am Donnerstag
Verena Sieling

Friesoythe Das , Leader”-Forderprogramm der EU starkt die nachhaltige Entwicklung der landlichen Raume Niedersachsens. Fur die
kommende Forderperiode bis 2020 stehen Fordermittel in Millionenhohe zur Verfugung. In den Genuss dieser Fordermittel mochte auch die
Region Soesteniederung, bestehend aus den Stadten Cloppenburg und Friesoythe sowie den Gemeinden Bosel, Cappeln, Emstek, Garrel,
Molbergen und Saterland kommen.

Aus 50 Regionen werden letztlich 40 ausgewihlt, die die Fordermittel erhalten. Ehe es jedoch soweit ist, muss bis 2015 zunéchst ein
Regionales Entwicklungskonzept (REK) erstellt und vorgelegt werden.

An diesem REK sollen die Buirgerinnen und Biirger der Region beteiligt werden. Dies soll auf den Zukunftskonferenzen ermoglicht werden.
Am Dienstagabend fand diese bereits in Cloppenburg statt, an diesem Donnerstag, 9. Oktober, wird sie in Friesoythe stattfinden.

Von 19 bis 21 Uhr sind Burger dazu eingeladen, sich im Forum am Hansaplatz an der Entwicklung der Region zu beteiligen. Ab 18.30 Uhr
ist Einlass. Beginnen wird die Konferenz mit der BegruBung durch Burgermeister Johann Wimberg. AnschlieBend werden Roland Stahn und
Birte Adomat vom Regionalmanagement-Team der Grontmij GmbH tuber den Ablauf und das Ziel der Veranstaltung informieren. ,,Die
Burger sollen sagen, was sich in der Region verandern soll“, so Roland Stahn.

Bei dem REK zihle vor allem ein kreatives Vorgehen. Darauf komme es schlieBlich auch beim ,,Leader-Programm an: Ideenreichtum. Aus
diesem Grund sollen die Biirger kreativ werden: Sie werden an dem Abend in Gruppen a vier bis funf Leute eingeteilt. ,,Dann sollen sie ihre
Winsche und Vorstellungen fiir die Region auf ein Blatt Papier zeichnen®, erklart Stahn. Dabei komme es weniger auf das kinstlerische
Talent als viel mehr auf die rege Beteiligung an.

Letztlich wiirden sie — Roland Stahn und Birte Adomat — lediglich die Hilfestellung zum REK geben. Die Biirger selbst seien schlieflich die
Experten” fur ihre Region. Die Vorschlage wiirden anschlieBend ausgewertet und schriftlich festgehalten. Auch die kreative Vorgehensweise
werde dokumentiert. Der Region stiinden, sollte sie ausgewahlt werden, 2,4 Millionen Euro zur Verfugung, erlauterte Stahn.
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Zukunftsgestaltung
Acht Kommunen hoffen auf reichen
Geldregen

2,4 Millionen Euro winken aus Leader-Forderprogramm der EU — Erstes
Treffen

Bosel, Cappeln, Cloppenburg, Emstek, Friesoythe, Garrel, Molbergen und Saterland bewerben sich
gemeinsam um die Aufnahme. Nun werden Ideen gesammelt.

Sigrid Lunnemann
I
1 —

Einen interessierten Blick warf Projektleiter Roland Stahn (links) auf die gezeichneten Zukunftsvisionen der verschiedenen Teilnehmergruppen.
Bild: Sigrid Linnemann

Cloppenburg 2.4 Millionen Euro Fordergelder der EU winken den acht Stadten und Gemeinden Bosel, Cappeln, Cloppenburg, Emstek,
Friesoythe, Garrel, Molbergen und Saterland. Vorausgesetzt, sie werden als ,,Leader-Region Soesteniederung® in das europiische Leader-
Forderprogramm aufgenommen.

60 Teilnehmer

Um Ideen und Themen fur eine entsprechende Bewerbung zu sammeln, trafen sich am Dienstagabend rund 60 Burger, Vertreter der
teilnehmenden Gemeinden sowie Mitglieder von Vereinen und Institutionen zur ersten von zwei offentlichen Zukunftskonferenzen in
Cloppenburg. Die zweite beginnt am Donnerstag, 9. Oktober, 19 Uhr, im Forum am Hansaplatz in Friesoythe. Die Zeit drangt. Bis Januar
muss das fertige Konzept vorliegen. Anschliefend entscheidet eine Jury, welche Regionen eine Leader-Forderung bis 2020 erhalten.

Regionen entwickeln

Durch dieses Programm soll europaweit die Regionalentwicklung gefordert werden. Fur die neue Forderperiode 2014 bis 2020 stellt die EU
fur die landlichen Regionen erhebliche Mittel zur Verfugung. Gelingt es, ein schluissiges Konzept vorzulegen, hitte die Region
Soesteniederung tber die 2,4 Millionen Euro hinaus die Moglichkeit, weitere EU-Fordermittel zu beantragen. ,,Ziel des Programms ist es, die
landlichen Regionen Europas auf dem Weg zu einer eigenstiandigen Entwicklung zu unterstiitzen®, betonte Roland Stahn, Projektleiter der
mit der Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzeptes beauftragten Grontmij GmbH.

Aufruf zur Beteiligung

Cloppenburgs Biirgermeister Dr. Wolfgang Wiese betonte in seiner BegruSungsansprache, dass die Region nur geschlossen erfolgreich sein
konne. Er rief die Offentlichkeit auf, sich mit Ideen intensiv zu beteiligen. Er prasentierte ein Fahrrad, das unter den Teilnehmern der Online-
Befragung unter www.soesteniederung.de verlost wird.

Die Anwesenden fanden sich in Gruppen zusammen und diskutierten intensiv ihre Zukunftsvisionen fur die Region: Ein groBes Thema war
der Ausbau des Tourismus und der kulturellen Vielfalt. Dabei wurde angeregt, die Soeste verstarkt in das Bewusstsein der Offentlichkeit zu
ricken und touristisch zu erschlieBen. Auch die Natur sollte besser erlebbar sein und die Arbeit der Landwirtschaft verstarkt der Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden.

Viele Ideen gesammelt

Auch der Ausbau der Infrastruktur und des offentlichen Nahverkehrs, eine bessere Beschilderung der regionalen Sehenswurdigkeiten, die
Eroffnung von Mehrgenerationen- oder Dorfgemeinschaftshausern und der Ausbau und die Sanierung des Radwege-Netzes wurden von

vielen Gruppen als vordringliche Themen betrachtet. Aber auch die Moglichkeiten, den regionalen Handel zu starken und vor der Online-
Konkurrenz zu schiitzen, wurden hinterfragt.




Europdischer Landwirtschafts-
fonds fiir die Entwicklung d L
?nds? Ur die ntW|c. urrg es. % Europafardert
landlichen Raums: Hier investiert % Niedersachsen
Europa in die landlichen Gebiete * *

* 4

Av Grontmij www.grontmij.de



	Leere Seite
	Leere Seite



